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INTRODUCAO

Ex.mos representantes da acionista,

Nos termos da alinea d} do n.2 1 do artigo 15.2 e nos termos do artigo 16.2 do Decreto Legislativo
Regional n.2 7/2008/A, de 24 de margo, dos Estatutos e demais legislagdo comercial, vem o Conselho de
Administracio apresentar o Relatdrio de Gestdo e os documentos de Prestagdo Anual de Contas de

Santa Catarina - Industria Conserveira, 5.A., referentes ao exercicio de 2021.
Calheta, 21 de abril de 2022.

O Conselho de Administragdo,

VAV

(Catarina de Lacerda Martins)

VAN

(Simﬁc?o}yreira Cabral Neves)
Jc r

(Vassili Plesov)

Santa Catarina = Inddstria Conserveira, $.A. Relatério e Contas 2021 Pég. 2
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A EMPRESA

INFORMACOES GERAIS

Santa Catarina - Industria Conserveira 5.A., com sede na Rua do Roque, n.2 9, 9850-079 Calheta Sio
lorge, Agores, com numero de contribuinte 512044899 e com um capital social de 50 000,00€ (cinquenta
mil euros), tem como acionista Unico a Lotagor — Servigo de Lotas dos Acores, S.A., que detém 100% do
capital social.

0 Conselho de Administragdo, nomeado para o triénio 2021/2023, que iniciou fungdes apenas no final
do 39. Trimestre, a partir do dia 1 de setembro de 2021, é composto pelos seguintes elementos:

s Catarina de Lacerda Martins - Administradora Executiva, Presidente do Conselho de
Administracdo;

®* Sim3o Pedro Ferreira Cabral Neves - Administrador Executivo, Vogal do Conselho de
Administracdo;

= Vassili Plesov - Administrador Nao Executivo, Vogal do Conselho de Administracdo.

O anterior Conselho de Administragdo esteve em gestdo corrente até ac inicio do mandato dos atuais
Administradores.

A sociedade tem por objeto social principal a producao e comercializagdo de conservas, bem como a
aquisicdo, importacdo e exportacdo de quaisquer produtos alimentares, frescos ou congelados,
consubstanciando ou ndo matéria-prima para a sua atividade.

A empresa tem como missdo; produzir conservas de atum com um firme compromisso com a qualidade,
com a certeza de estar a trabalhar em prol da sustentabilidade e da valorizagdo dos recursos locais, de
forma socialmente responsavel.

Toda a sua atividade baseia-se nos valores da Qualidade, Sustentabilidode e Responsabilidade Social,

Santa Catarina — Indistrla Conserveira, S.A, Relatdrio e Contas 2021 Pég. 3
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Designagdo Santa Catarina - Indudstria Conserveira, SA.

Conserva¢do segundo os padrdes legalmente estabelecidos de
produtos diversos, desde pescado a produtos agricolas e
fruticolas proprios da ilha e da regido; aquisi¢do, importacio e
exportacdo dos produtos frescos ou  congelados
consubstanciando na matéria-prima da atividade industrial ou
orientado a fim diverso, comissBes e consignacdes, a
comparticipaggo, aquisi¢do ou afretamento das embarcagdes de
qualquer espécie, bem como sua explora¢io lucrativa, a
embalagem e comercializagdo de produtos proprios ou de
terceiros, & criacgdo de novos mercados e dreas de
comercializacdo, podendo nelas estabelecer agéncias de
representagdc ou armazenamento, a armazenagem A
consignagdo de produtos agricolas e industriais para posterior
comercializacdo rentabllizada, o transporte e depdsito como
intermedidrio de mercadorias consignadas a outrem por conta de
terceiros, o exercicio de atividades comerciais ou de fim ndo
lucrativo que diretamente se correlacionem com o objeto social,
que dignifiguem a imagem da firma servindo de veiculo
publicitirio da atividade exercida e da ilha ou regido onde se
encontra implantada.

Objeto Social

Capital Social 50 000,00€

NIF 512044859

10203 - Conservagao de produtos da pesca e da aquicultura em

C.A.E. . ) .
azeite e outros dleos vegetais e outros molhos

Estrutura Acionista 100% Lotagor - Servigo de Lotas dos Agores, SA

Sede Rua do Roque, 9 | 9850-079 Calheta, Ilha de S. Jorge {Acores)

Tel.: 295 416 220 | Fax: 295 416 814

E-mail: geral@atumsantacatarina.com
Contatos
Site: www.atumsantacatarina.com

Facebook: http://facebook.com/ConservasSantaCatarina

Santa Catarina = Industria Conserveira, 5.A, Relatorio e Contas 2021 Pig. 4
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ORGANOGRAMA

Presidente do Conselho Administracio
Catarina Lacerda Martins

Vogal do Conselho de Administracdo Vogal do Conselho de Administragdo
Simdo Neves Vassili Plesov

Santa Catarina — Indistria Conserveira, S.A, Relatdrio e Contas 2021 Pig. &
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Conselho Administracdo

Catarina Lacerda Martins
Simdo Neves
Vassili Plesov

Dire¢do Geral & REQSA
Maria Jodo Brissos

7

———————-—————1

Dire¢io de Producdo Direcdo Financeira

Paulo Brasil Licia Enes

Santa Catarina - Industria Conservelra, S.A. Relatdrio e Contas 2021 Pig. &
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REQSA
Maria Jodo Brissos

Responsdvel de Qualidade e Seguranga
Alimentar

Marlene Brasil

|
1 I

Técnica de Laboratdria Técnico de Laboratdrio Técnica de Laboratdrio
Anabela Santos Rodrigo Silveira Sandra Cabral

Controlo de Gestdo/
Direc¢do Financeira

Lucia Enes

Chefe Servigos Administrativos
Manuela Santos

Tesouraria/Contabilid Recursos Humanos/ Telefonista/Administr Assistente Bar/Limpezas
ade Cantrolo Pagamentos ativa Administrativo Administ.

Manuela Santos Graga Slva Carla Machado César Belo Lizete Lima
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Direcgdo Comercial e
Marketing

Maria Jodo Brissas

1

Mercado Regional
Exped./ Contas Clientes

Marco Azevedo

r

Mercado Nacional/ Mercado Exportagda/ Fiel de Armazém de

Contas Clientes Contas Clientes
Jodo Silva Maria Jodo Brissos

Alverca
Marta Brissos

Assistente Administrative

Hélder Silva

ENQUADRAMENTO CONJUNTURAL

0 ano de 2021 continuou marcado pela crise pandémica que condicionou e alterou, de forma abrupta,
as nossas vidas. O quotidiano da industria conserveira também foi sujeito aos acontecimentos
resuitantes da crise de saide, social e econdmica que todos vivemos. Contudo, no que a esta industria
diz respeito, a procura por um bem alimentar, com as caracteristicas da conserva, foi positiva.

Em 2021, a laboracdo foi condicionada pela obra de substituigio da cobertura da fabrica da Santa
Catarina, a obra foi planeada, mas cbrigou a paragem da producdo durante um més. Outro problema
relevante foi a falta de oferta de trabalho que se veio a verificar em S. lorge, sobretudo na area da
limpeza do pescado.

Foi um ano marcado por uma safra com descargas nos Agores superiores ao que vinha sendo normal
nos ultimos anos. Esta situacdo colocou novos desafios & industria acoriana, que ao longo dos Gitimos
anos tem competido por forma a garantir uma quota de pescado de salto e vara para poder responder
aos contratos que possui de abastecimento de conservas fabricadas com matéria-prima de origem local.

No fim do ano de 2021 foi langado o concurso publico internacional visando a contratagio de uma
entidade que assuma a exploragdo da unidade fabril da SANTA CATARINA por um prazo minimo de 10
anos, com a possibilidade de exercicio da op¢do de compra da totalidade do capital social no final do
referido prazo.

Santa Catarina - Inddstria Conserveira, S.A. Relatdrio & Contas 2021 Pég. 9
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ATIVIDADE DA EMPRESA

O ano de 2021, foi mais uma vez um ano atipico dentro da conjuntura atual pois houve o receio legitimo
do Covid 19 e as implicagdes sociais e humanas a nivel industrial e comercial e ainda a comparacio de
volumes de vendas enviesadas pelos valores out-standing de margo 2020; nesse més, entregou-se
mercadoria na Grande Distribuicdo (LIDL, SONAE, AUCHAN e El Corte Inglés) em quantidades
praticamente idénticas ao volume de vendas do 12. trimestre.

Foi um ano particularmente desafiante devido a alteragbes organizacionais dentro da Empresa, dificil
por comparagdo com um ano anterior em que os volumes de vendas foram enviesados pelas vendas
extraordindrias do “acambarcamento” de margo 2020 e ainda a situagdo extra, no entanto devidamente
planeada, que foi a substituigdo integral de toda a cobertura da fabrica (teto e telhado) que implicou a
paragem de producdo durante exatamente 1 més. Ou seja, durante 2021, produziu-se durante 11 meses
e vendeu-se durante 12, o que provocou desvios negativos em varios indicadores que a seguir se
explicardc.

No entanto, a aplicagdo da politica desenvolvida de prémios de produtividade na limpeza do pescado e
as adaptacdes dos hordrios de trabalho (criagio de um turno noturno desfasado do horédrio normal de
laboracdo, sendo esse turno de Higiene e Limpeza da Fabrica) permitiram melhorias de produtividade.

Além disso, os pequenos investimentos que foram realizados, como a mudanga para latas de 120 g
troncocdnicas, entrada em funcionamento em pleno da mdquina de rotular frascos, pequenas melhorias
na eficiéncia do armazém e aumento da produgdo do niimero de latas, foram algumas das medidas que
tiveram significado na melhoria da eficiéncia da producdo. Esta evolugio da producdo foi também
motivada por uma procura e crescimento de mercado.

Volume de negécios de 2018 a 2021

9500000 €

9150336 €

9000 000 €

8371360 €
8246373 € =

8500000 €

8000000 €
7672550 €

7500000 €

7000000 €

6500000 €
2018 2018 2020 2021
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EVOLUGCAQ DAS VENDAS DE CONSERVAS EM 2021

O volume de negdcios da empresa atingiu os 9 150 335,52€ em 2021, mais 9,3% que no ano anterior.
Contudo este aumento de volume de negdcios teve um impacto significativo devido a venda de
1195 051,14€ de peixe cru. A safra Regional de Bonito em 2021 foi algo andmala por comparagdo com
o0s anos anteriores e Santa Catarina comprou e vendeu peixe fresco com todas as implicacdes financeiras
e logisticas dal inerentes.

Se retirarmos o efeito extra do més 03/2020, o volume de vendas de Conservas em 2021 manteve-se
estavel se comparado com o ano anterior, apesar da exportagdo para Inglaterra, um mercado muito
importante na nossa balanga comercial, ter praticamente cessado no 12 trimestre de 2021 devido as
contingéncias aduaneiras e legais no pos-Brexit em vigor desde 01/01/2021. As exportacdes para
Inglaterra recuperaram timidamente ao longo do ano, apenas se atingindo o estado estaciondario no
ultimo trimestre de 2021.

O desafio de crescer em nimero de paises — Santa Catarina estd presente em 28 Paises diferentes -
marcas, clientes e produtes, obriga a um esforgo logistico e de gest3o de stocks muito elevado. Hoje, os
armazéns da empresa respondem, em simultdneo, a encomendas chegadas de diferentes paises, com
rotulagens dispares e com exigéncias logisticas que obrigam os colaboradores a um esforgo enorme face
ao que habitualmente acontecia na empresa.

VENDAS DE CONSERVA POR MERCADODS

Venda de Conservas por Mercados em 2021

Acores NSRS 25,2%
Madeira W 1,0%
PT Continental 39,0%
Usa B 2.6%
ltilic DN T 13,7%
Inglaterra ESBES 3.8%
Restante EU [N 14,5%

Outros | 0,14%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%
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2021

As exportagfies representaram cerca de 35% do total, em linha com a média do sector Conserveiro em
Portugal. Em 2021, as vendas para o mercado nacional/continental continuam a manter a maior
percentagem, com cerca de 39% das vendas totais de conservas.

As vendas para o mercado Italiano em 2021 voltam a aumentar 3 p.p. face ao ano 2020. No ano de 2019
a empresa decidiu diminuir o nivel de dependéncia comercial que tinha de um sé cliente, para o qual
vendia a quase totalidade do seu filete a um prego economicamente menos vantajoso; em 2021
voltamos a Itdlia, mas abarcando varios clientes distintos e assim ganhamos margem e flexibilidade na
negociagdo de pregos.

As vendas para Inglaterra caem para metade do ano anterior (6,4% para 3,8%) devido ao Brexit mas a
recuperar ja no ultimo trimestre do ano. Em termos relativos, o maior crescimento de vendas deu-se no
mercado de outros paises da EU: Dinamarca e Holanda. Continuamos a ter presenca em diferentes
paises, um pouco por toda a Europa e até por outras partes do globo. Em alguns paises as parcerias que
estamos a construir trardo em breve novas oportunidades de negdcio, contudo, a internacionalizagio
ndo se faz no curtc prazo e as relagdes de confianga duradouras sdo de construgdo lenta e bem
alicersada em trabalho diario e confianga mutua.

Quanto ao mercado dos Agores continua a crescer de modo sdlido e consistente onde somos lideres de
mercado em todas as 9 llhas.

Santa Catarina = Industria Conserveira, S.A. Relatdrio e Contas 2021 Pig. 11
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VENDAS DE CONSERVAS POR MARCAS

Em 2021, as marcas registadas e propriedade da Santa Catarina representaram 52,2% das vendas totais
mais 5p.p. face ao ano anterior, divididas por Santa Catarina, Bonito dos Agores, Mestre Saul, Petiscada
e Bela Aurora.

A sustentabilidade do negdcio mede-se também pela opinido e confianga que os consumidores
depositam nas nossas marcas. A medida que os produtos se tornam cada vez mais indiferenciados,
fatores como a reputacdo e a imagem apresentam-se como eixos competitivos e diferenciadores.

A maior quebra de vendas em marcas em Portugal Continental, registou-se na marca Bela Aurora devido
a alteracbes no cardex das lojas de um grande cliente, e porque, de forma gradual e estratégica,
pretende-se reduzir a dependéncia de clientes que compram muito, mas a baixo preco, por clientes gue,
embora comprando menos, permitem-nos obter uma maior rendibilidade.

Em 2020 foi celebrado um contrato de venda da marca Samocaio, onde a Santa Catarina assumiu a
alienacdo com a contrapartida de producdo exclusiva desta marca e de outras referencias deste player.
Em 2021 hd uma recuperagao timida da marca Samacaio mas com o alargamento do cardex a outros
formatos, a marca ira crescer em 2022.

Em lata branca e com marcas proprias, a empresa vendeu 45% do volume total; o peso do private label
esta a diminuir, o que se traduz na afirmacdo e valorizagdo das marcas da empresa e das marcas de
clientes que confiam na Santa Catarina para produzirem as suas conservas. A marca Santa Catarina ja é
a quinta marca de produtor com maior notoriedade no mercado portugués, o que vern demonstrar que
o trabalho dos lltimos anes no mercado continental esta e ter resultados muito significativos.

No final de 2020 ¢ langada a marca Mestre Saul que se vai situar na gama de produtos de valor
acrescentado tal como as Especialidade de Santa Catarina. E um atum maturado em azeite com um
tempo de espera no minimo de 1 ano. E vendido sob o slogan: As coisas boas fazem-se esperar!

Vendas de Conserva por Marca 2021

ELi Samo cé!

Cataripa 52,1%
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EVOLUGCAD DE VENDAS DA LINHA DE ESPECIALIDADES

Vendas de Conservas - Gama Espa?ji’l dades
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As vendas desta linha tém crescido de forma consistente e sustentada desde que foi langada e tornaram-
se na imagem de referéncia da Santa Catarina e um produto dncora para as conservas da empresa. O
langamento desta gama foi uma aposta ganha sobretudo porque se trata do produto de maior valor
acrescentado para a empresa.

Pretende-se reproduzir esta estratégia na nova marca Mestre Saul e com a Linha Biosfera onde se
incluem os produtos Bio e Light.

VENDAS DE CONSERVAS POR CORTE EM 2021

Em termos de valor, em 2021 o corte “Posta” representa a maior fatia do volume de vendas (42%). Os
filetes viram o seu peso percentual voltar aos niveis de anos anteriores, representando este ano 27% do
total do volume de vendas de conservas. As vendas de especialidades aumentaram 1,7%, relativamente
ao volume do ano anterior, representando agora cerca de 16% das vendas da empresa. O peso relativo
das vendas de pedacinhos caiu para 16% sendo que é neste corte que reside o maior desafio de vendas,
uma vez que este corte € vendido pela competitividade de preco no mercado e ndo pela gualidade
intrinseca do produto.

A afirmacdo da marca Santa Catarina e seu crescimento na venda de postas no mercado nacional estd a
permitir um maior equilibric nas vendas face & produc¢do. As insignias onde a Santa Catarina esta
presente, com a marca Santa Catarina e Bonito dos Agores, estdo a manter um crescimento sustentado
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e regular, o que demonstra que a estratégia estd correta e deve ser mantida a fim de se continuar a
consolidar a posigdo da empresa no mercado global.

VENDAS DE CONSERVAS POR CORTE 2021

Sangacho

Posta 0,17%

42%

Especialidades

16%
Filete
Pedagos 27%
16%
VENDAS DE CONSERVAS POR 'II'I"PO DE.MOLHO EM 2021
VENDAS DE CONSERVAS POR TIPO DE MOLHO 2021
Oleo Gir.
Natural
24%

A tendéncia de crescimento do consumo de conservas ao natural & notdria assim como o crescimento
similar das conservas em azeite, e a queda a pique das conservas em éleo.
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Existe atualmente uma reviravolta na antiga ordem da trilogia dleo/azeite/natural com a entrada de
azeites e 6leo de origem bioldgica certificada devido aos novos e mais saudaveis habitos de consumo da
populacdo em geral. Hoje, a ordem da trilogia é a que o anterior grifico reproduz: azeite/natural/éleo,
com a entrada de um novo elemento, o Azeite de origem hioldgica e certificada, que ja representa 10%
nas vendas.

O consumo de conservas em azeite aumenta na proporgdo da queda das conservas em dleo, que ao
longo dos anos tém vindo sempre a diminuir. As conservas em dleo sdo o produto de primeiro preco e
a estratégia da Santa Catarina visa investir no crescimento do natural e do azeite, onde a margem
comercial da empresa é superior.

VENDAS DE CONSERVAS POR FORMATO 2021

Vendas de Conservas por Formato - Latas - 2021
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Vendas de Conservas por Formato - Vidros - 2021
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O formato mais vendido em 2021 foi o % Club (120 g), com praticamente 77% do volume de vendas em
valor, atingindo mais 13 p.p. do que no ano anterior. Este formato é o formato lider em Portugal;
contudo por um lado é o formato onde h& mais pressdo nos pregos, por outro, € o formato em que s3o
vendidos os produtos de valor acrescentado, caso do filete e das Especialidades Santa Catarina.

As embalagens de vidro representam um total de 6% do nosso volume de vendas; estes formatos em
vidro tém uma tendéncia de crescimento consistente sobretudo no mercado de exportacdo na Europa.

£m 2021, os chamados “formatos grandes”, com latas de 1 kg, 2 kg e 3 kg, estdo claramente em declinio.
A venda de formatos grandes “pandeiretas”, para o mercado italiano, tem uma tendéncia decrescente
pois o mercado tradicional com venda a peca esta em clara rota de colisio com o mercado de
conveniéncia das grandes superficies, onde a lata rainha é a de formato % club, ou seja, a unidose.

0 formato redondo de 160g teve um crescimento muito significativo, sobretudo para o centro da europa
e é uma aposta a manter, pois o poder de compra destes mercados é superior e é um formato em que
a margem € claramente superior.

CONSUMOS

Em 2021 a fébrica teve um decréscimo de 9% do peixe laborado em relagio ao anterior. De salientar
que a produgao esteve parada durante 4 semanas consecutivas {de 18 maio a 18 junho de 2021) para
substituigdo integral de teto e telhado da Fabrica. Logo, seria de esperar uma quebra de consumo de
peixe de 1/12 no total do ano.

0 rendimento médio da limpeza manteve-se nos 36,5%. Este valor poderia ser maior se o pescado
laborado fosse de maior dimensdo; a safra de peixe fresco nos Acores que apesar de farta em 2021
caracterizou-se por peixe de pequenas dimensdes o que implicou menores rendimentos,

Em relagdo aos molhos, comparando o ano de 2021 com o ano anterior, 0 consumo de azeite aumenta,
embora o consume de peixe diminua, mas as tendéncias de consumo assim o determinam; produziu-se
menos conservas durante o ano, mas mesmo assim consumiu-se mais azeite e menos dleo. O azeite
bioldgico tem uma queda relativa e condicionada & quebra de vendas sobretudo para UK.

Consumo de Peixe Limpo/Peixe Cru (ton) 2018-2021

373 1879

1825 1818

P 2019 2020 1

Peixe Limpo MW Pelixe Cru
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INVESTIMENTOS

Durante o ano de 2021, a empresa manteve os investimentos na manutencdo e certificacdo da sua
unidade industrial no referencial de qualidade IFS Food Version 6.1, com high Level 97,26% e ainda foi
novamente revalidada a certificagio ECOCERT (produgdo em modo biolégico). Estas certificacbes
implicam o permanente investimento na fabrica em manutenciio de edificios e equipamento, em
formagdo de toda a populacdo fabril e ainda a melhoria das condigdes de trabalho.

Uma fabrica que ndo investe na melhoria/atualizagdo da sua maquinaria e na eficiéncia do seu processo
produtivo, tende rapidamente a desatualizar-se e a ficar fora de mercado, em termos de
competitividade.

Em 2021, também se certificou Santa Catarina na cadeia de custddia MSC {pela SGS) e ainda se obteve
a certifica¢do Natureland (referencial alemao). Todas estas certificagbes sdo fundamentais para entrada
em mercados muito seletivos e exigentes caso do mercado Alem3o e Norte da Europa. Também se
apostou na cenrtificagdo Friend of the Sea, concluida com éxito, sendo que este referencial é sobretudo
exigido pelo mercado italiano.

Foi dada continuidade ao investimento na melhoria da capacidade de armazenagem, na compra de
racks, tanto para o Armazém da Fabrica como uma extensdo para o Armazém de Alverca e ainda o
arrendamento de um pequeno armazém em S3o Jorge; alargou-se a todo o portfolio de 120g o
investimento nas latas troncoconicas, que permitiram aumentar a capacidade de armazenagem e
diminuir os custos de transporte destas [atas.

Outro investimento iniciado ja no ano anterior e continuado em 2021 foi a criagdo de um novo espaco
de venda ao publico, com loja para conservas, sala de formagdo e reunides, na antiga residéncia do
Mestre Conserveiro, gue estava em vias de colapsar e que teve uma restaurac3o dos antigos tetos em
madeira.

Santa Catarina ~ Industria Conservelra, SA. Relatdrio e Contas 2021 Pig. 18
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Este investimento, que tem por objetivo responder 3 procura turistica, ndo teve ainda conclusio,
estando concluido o trabalho de estrutura de tetos e paredes, faltando agora projeto de arquitetura
para interiores e piso.

O grande investimento de 2021 foi a total substituicdo da cobertura da fabrica, que teve como revés de
a paragem de um més de paragem de producdo.

Presentemente a fabrica precisa de investimentos mais elevados na melhoria da sua produtividade, das
condigdes de laboragdo e do fluxo de producdo. O sistema de frio estd em fim de vida util. O tangue de
congelagdo, bem como parte dos compressores evaporadores, e outros equipamentos da rede de frio
precisam de ser substituidos. E é essencial a construgdo de uma nova ETAR. Também estdio previstos
investimentos na area da eficiéncia e independéncia energética ao abrigo do PRR e ainda de uma
caldeira a “pellets”,

RECURSOS HUMANOS

O numero de trabalhadores com vinculo a empresa, no final de dezembro de 2021, era de 134 e
distribuiam-se da seguinte forma:

Departamenta Administrativo/Financeiro [
Servigos Administrativos 6
Departamento Comercial/Marketing/ Qualidade 10
Comerclal 4
Marketing 1
Qualidade 5
Departamento Produgdo 118
Gestdo/controlo Produgiio S
Bosque 6
Fabrico 75
Embalamento e Armazenagem 20
Higiene e Limpeza 5
Manutencio 3
Custos comuns a Producdo 4
TOTAL 134
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Em conformidade com a Resclugdo de Conselho do Governo n.2 289/2021, de 20 de dezembro de 2021,
foi efetuado um concurso publico internacional para a cessio da exploragio da unidade fabril, com a
possibilidade de exercicio de opgdo de compra, no final do periodo de exploracdo, da totalidade das
agdes representativas do seu capital social, que esta atualmente em processo de adjudicagio final.

Nos termos das condigbes previstas no referido concurso publico, pressupde-se que a cessio de
exploracdo da unidade fabril pelo prazo de dez anos, com inicio previsivel no decorrer do primeiro
semestre de 2022, e que podera ser prorrogado por um periodo adicional de cinco anos, sera efetuada
nas exatas condicdes em que esta se encontra em termos operacionais e contratuais, compreendendo,
portanto, todos os direitos e obrigacdes que lhe estejam associados, com excecdo dos direitos de
propriedade intelectual e, também, a assun¢iio da posicdo contratual dos trabalhadores e dos
prestadores de servigos afetos.

Em relagdo ao tipo de contrato repartem-se por:

Tipo de contratos 2021

m Contralos a termo certo H Contratos permanenies

Os niveis de habilitacdes literdrias dos colaboradores repartiam-se da seguinte forma:

Grau de escolaridade 2021
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Colaboradores por faixa etaria 2021
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Durante o ano de 2021 houve algumas alteracbes ao plano de formag¢do previsto, dado que diversas
formacdes tiveram que ser canceladas ou adiadas devido as restrigdes impostas pela pandemia de Covid
19. Foram administradas algumas acées de formacdo, interna e externa, em varias tematicas, de acordo
com o planc que se segue:

Problemas ou

Colahoradores a envolver na Formagéo

Agdes de

situacdes atuais ou Formagéo para ngg::z:\?lamra
previsiveis que podem atingir os e line a 5:
ser ultrapassados com Fungdes N° Pessoas N® resultados Aglo de Fgrrn )
a Formacdo Horas esperados &
De acordo com o
Tod laga Plano de
; ; i a a populagao Producgdo/Safra de
zoas Pralicas de Fabricagdo: | .4 {popindg Formago emsala e Ver&o?i e
ogdes Basicas de Higiene e | ooy cag Armazens Monitorizagao de
Manipulagao em Produtos Lab Glaé : ' 130 Acas da lelhori o responsavel de
Alimentares e Higiene avaratana, Agbe e ona Produgdo: PP
Pessoal Manutengdo e 8 hands on job Formadores:
' Armazéns. Marlene B./ MJB.
De acordo com o
Toda a populago Plano de
Higiene e Seguranga no tabril, incluindo Formagdoemsalae Produgiio/Safra de
Trabalho Nogdes Gerais Produgdo, Armazéns, 130 Monitorizacdo de Verdo, A acordar com
de H&ST transversais a Labcratério, Acbes de Methoria o responsavel de
toda a unidade fabril. Manutencio e . “hands on job" Produgdo: PP
Armazéns. Formadores:
Marlene B./ MJB
Higienizagdo das
Instalagbes: Como
efetuar a higienizagdo da g;snrg?,::::l "ao A
fabrica no seu geral, Formagioemsala e acordiicom o Ga0.
incluindo a higienizagdo Equipa de Limpeza; 5 8 Monitorizagdo de e endi=avellde
de maquinas, Encarregado de Area Actes de Melhoria Pro?:iu d0: PP
equipamentos e *hands on job" Form : d 0;'65'
utensilios. Garantir o Marlene B. MJB
cumprimento do plano de '
higiene.
Santa Catarina — Induistria Conserveira, S.A. Relatdrio e Contas 2021 Pég. 21
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Formacgsio em sala e
Monitorizagdo de
Agdes de Melhoria
“hands on job"
De acordo com a
-Formacao de Gestéo entrada de novos
Plano de Formagio e Todos os de Alergénios funcionarios.
Integracdo  de novos | Todos os novos noves -Reg. Intemo de
Funciondrios Funcionarios Funcionarios 4 Higiene e disciplina
pessoal c/base no Formadores:
Referencial IFS Marlene 8./ MJB.
-Boas Praticas de
Higiene e seg. no
trabalho,
Plano de Formacdo e De acordo com a
}3}133;‘;%%5 de novos '?,,'ﬁg{:,ﬁ,?o?p';‘,’;"f Novos 4o | Formacdo Intema entrada de novos
departamento da a “dst:’eg’io:a ori funcionérios "Hands on job" funcionarics.
Qualidade/Laboratério ualidade/Laboratorio
Os
Integracéo de funcionarios
Mobilidade Intema e funcionarios numa nova | necessarios 32 Formago Intema De aco:'godcon:’ Es
alteragfio de postoffungdo | fungdio provisoria ou conforme as “Hands on job" i
definitiva necessidades presa
da empresa
Departamento de
gestao fabril, De acord
Financas para  hao administragéo e Gl LIS
financeiros depariamento 1+3 8+14 | Fomaglo externa n;e:essndades da
administrativo e empresa
financeiro
De acordo com a
L?'ldc?osng?i:::‘:: entrada de novos
; funcionarios.
Formagéo de manobrador amnazém, bosque e 6 Sgp::ﬁg: dr:allzada B dor- Em
de empilhador roducio que ormador: presa
P! go ndufamq 16 formadora extemna. Certificada para o
empilhadores eRf:i)to (verlogs de
. De acordo com o
Formagdo monitorizagio Responsaveis da referencial IFS.
de histamina: controlo do | Produgioe CQ 6 8 | [amachotema
PCC histamina, eonca e OnJob'. Formadores: Marene
B./ MJB.
Operérios responsaveis
Formagio Quebra de pelo enchimento de De acordo com o
Vidos na Produca: | frascos de vidro, Formagao intema referencial IFS.
controlo do PCC vidros responsével de linha, 9 2 Tedr “On Job"
partidos na zona de Responsévels da eonca e "Un Job . Formadares: Marene
enchimento. Pmduﬁo e CQ B./ MJB.
Operdrios responsaveis De
acordo com o
Formagio de Cravagho: pela cravagdo, ; \
controle  do  PCC responsaveis da 8 2 e o I referencial IFS
Cravagso. Produgdo e CQ tedrica e “On Job". Formadaores: Marlene
B./ MJB.
Limpeza e desinfecdo;
Operario responsavel De acordo com o
Formagao . de pela esterilizagso, Fonmagao intema referencial IFS.
Eseniizagao: controlo o responsaveis da 6 2 Tedrica e “On Job". Eomadores: Marlene
PCC esterilizag#o. Produglo e CQ BV
Santa Catarina — IndUstria Conserveira, S.A. Relatdrio e Contas 2021 Pig. 22
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De acordo com a

Formagho de Fogueiro Formag3o realizada legislacdo em vigor.
Conducéo de caldeiras e 2':':3?::;2‘0 LS 3 16 por entidade Formador: Empresa
geradores a vapor formadora extemna. certificads para o
efeito
Toda a populagso Formagdo interna
fabril, incluindo com exemplos :2‘-' ,:I"-’“g“ :rl:\"\:'ia
H i i pislagio gor.
FomgtoGesiode | Tamse M| i A bl Wl
alérgenos: Manutencio e 1 produzidos por Santa
Armazéns Catarina BAMJB.
Sensibilizagdo dos
funcionarios para a sua .
importancia na seguranga | Funciondrios da "sala Eg;“:f:;;l‘;zma De acordo com &
C L Ll :gfer’;'l';':::a' cravagao, s 2 retirados do dia a dia legislacao em vigor.
Responsaveis da e dos produtos Formadores: Marlene
Produgao e CQ, pcr:lc;lé;lgos por Santa B./ MJB.
Formagéo em Primeiros De acorde com a
socorros aplicagdo das L . Formagao realizada legislag@o em vigor.
S Fi 8l d: Ll ¥
medidas de primeiros d:;;:lr?:mgﬂ?us?s vanes B 16 | porenlidade Formador Empresa
$0COMos formadora extema, certificada para o
efeito
Primavera: aplicagéo da o
legislago em vigor em Formagdo na SlLtlc
Recursos Humanas Departamento R.H 2 8 plataforma e-leaming necessidades da
empresa.
Todos os funcionarios
e ! Conforme
Codificagdo de lotes (FAQ) que criam os lotes, que 19 1 Formagdo intema necessidades da
faz controle de lotes e
gestdo de lotes 0
Conforme

necessidades da

: . Sempre que Formagdo na :
R Producéo se verifique 8 predugio “Hands on gmlgl:esa. il
necessario job". gt Sento,
Manuel Enes e Pedro
Pessanha.
Todos os funciondrios
MPB- Modo de produgio que produzem e De acordo com a
biolégico controlam o processo 8 1 Formagio intema certificagéo
de fabrico dos produtos ECOCERT
biolégicos.
Formagéo intema
Toda a populacéio com exemplos De acordo com a
fabril, incluindo retirados do dia a dia legistacao em vigor.
Food Defense Prudul;ao. Amﬂéns, 130 2 e dos pmdu'us
Labaratério, produzidos por Santa Farmador. Marlene
Manutengiio e Catarina. Brasil/Anabela
Armazéns. Santos
Fermagao Monitorizagdo de
lemperaturas: controlo de . z?e?:ﬁﬁ:l fgg °
temperaturas ao longo do Controlo de Qualidade 2 1 r%npaﬁo it ) '
processo eonca. ;t}naggores: Marlene
Conforme
Formaglo na necessidades da
G AR Produgdo 2 1 producdo “Hands on empresa.
job". Formadores: Marlene
B./ MJB.
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. : De acordo com as
oronavirus Funcionarios dos vérios . g crientagdes da
departamentos. Y L R TLE Direcdo regional da
Sadde.
Webinar “O Impacio do
Covi-19 nas Relagbes Conforme a
laborais-oque doqueerae | R.H 1 30min | Formacgdo extemna necessidade do
@ que ha de vin" funciondrio
WEBINAR"C Impacto do Coni
COVID-18 Rel. Laborais e
] . R.H 1 3 Formagdo exiema necessidade do
Medidas extraordinarias. funcionario
Webinar “Gestéo de stress e
ansiadade na mofivacdo Canforme
emocdes perturbadoras e Dep. Comercial 1 30min | Formagéo exierna necessidade do
motivacao, qual a ligagio?” funciondrio
WEBINAR “Novos
Problemas nos Negdcios Conforme a
Intemacionals devido a Dep. Comercial 1 30min | Fommagho exierna necessidade do
Pandemia funcionario
WEBINAR "Comunicar Conforme a
mais, AGORAI Dep. Comercial 1 30min | Fomnagéo extema necessidade do
funcionario
WEBINAR "Gestao do Conforme a
Tempo?IEu tenho Tempol R.H 1 30min | Formagio extema necessidade do
funcionario
Webinar” Inteligéncia
Emacional: Somos seres Conforme a
emocionais e R.H 1 30min | Formagho extemna necessidade do
circunstanciais” funcionario
Webinar” COVID-19- Conforme a
Equipamentos de Protegdo” | Dep. Comercial 1 30min | Formaclo extemna necessidade do
funciondrio
Webinar “Validagio de Conforme a
Processos” DOep. Qualidade 1 1 Fermagdio externa necessidade do
funcionario
Atendimente Técnicas de Funcionarios que X
comunicacic atendem clientes e 3 25 Formagdo extema ;l:loer::giade da
publico em geral. P
" Funciondrios dos :
=L L ) servigos administralivos 3 12 Formacéo extema :r:ces::adade L
e Qualidade pre
. ; ; Funcionérios de apoio .
2B a gestdo da produgéo e 3 12 Formacgéo extema :l;cesz:!ade da
anmazem pre
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MARKETING E COMUNICACAO

Este ano de 2021 houve severas restrigies a eventos de divulgacdo e feiras dirigidas ao piblico e
também no B2B. No entanto, para colmatar todos os cancelamentos de divulgacdo e dinamizacio de
marca, Santa Catarina associou-se a campanha da ANICP de promogio do patriménio gastronémico
presente nas conservas portuguesas. A campanha seguiu o lema “Vamos conservar o que é nosso” e
teve como propdsito sensibilizar o publico para os produtos da pesca e da aquicultura sustentaveis,
apresentando as conservas enquanto exemplo distintivo de tradicSo e exceléncia da indistria e
superioridade do peixe.

No 102. Concurso Nacional de Conservas de Pescado Tradicionais, mais uma vez Santa Catarina ganhou
o “Melhor dos Melhores 2021” — com o Filete de Atum em Azeite Bioldgico na apresentacio em vidro
250g - e ainda 4 medalhas de Ouro: Mestre Saul em ambas as apresentacdes e ainda o mais premiado
de todos os nossos produtos, o Filete de Atum com Molho Cru e o Melhor dos Melhores que além deste
galarddo também recebeu a Medalha de Ouro.

Em termos de Inovagao, langamos 2 novos produtos no mercado em 2021: uma extensio de gama de
produtos de origem bioldgica: posta com tomate biologico e posta com éleo de girassol biologico. Este
segmento de produtos bioldgicos percecionados pelos consumidores como mais saudaveis, mais
naturais, € uma aposta ganhadora para crescimento consolidado de mercado sobretudo junto dos
consumidores do futuro: os mais jovens.

QUALIDADE ALIMENTAR E AMBIENTAL

Apesar de 2021 ter sido um ano atipico, que impossibilitou a realizagio de auditorias, inspectes e visitas,
no ambito da qualidade e seguranga alimentar, de acordo com o cronograma definido, Santa Catarina,
mesmo assim, revalidou a sua certificagdo ECOCERT {producdo em modo bioldgico), obteve a
certificacdo Naturelond, preparou para verificagdo remota toda a documentagio para a certificagao
MSC, FOS (Friend of the Sea) e ainda levou a cabo, mais uma vez e com sucesso, a auditoria da
revalidagdo IFS que se realizou in-loco por uma Auditora estrangeira dentro do dmbito do organismo
certificador: a SGS.

Todos os objetivos de qualidade e seguranga alimentar foram praticamente cumpridos na integra, com
excecdo das reclamac¢des de consumidores (em cpm: reclamacBes recebidas por milhdo de latas
colocadas no mercado) relativas a Qualidade. Esta categoria de reclamagdes é basicamente devida
apresentacdo do produteo na lata, visto que os consumidores tém um conceito de posta como um lombo
inteiro na lata, o que ndo corresponde & realidade. As reclamacgdes no dmbito da categoria “Qualidade”
estdo sempre relacionadas com expectativas ndo atingidas e ndo com a qualidade intrinseca do produto.
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Todas os outros objetivos de qualidade e seguranca alimentar foram atingidos com sucesso inclusive a
area ambiental, em que a empresa se propds reduzir o plastico em 50% nas embalagens dos seus
produtos, em parceria de responsabilidade ambiental partithada com os seus clientes Orgdnico
Realfoods e Lidf (ambos os clientes representam praticamente 1/3 do nosso volume de vendas). A
eliminacdo do plastico nas embalagens destes dois clientes foi de 100%. Também foi feita a mudanca
para cartdes certificados FSC, de modo a promover consistentemente a sustentabilidade ambiental em
todas as embalagens.

As certificagdes abrem novos caminhos de consisténcia de qualidade e seguranca alimentar, que se vém
juntar ao programa de sustentabilidade e desenvolvimento das marcas e produtos fabricados pela Santa
Catarina.

As certificagbes, tanto na drea de qualidade e seguranga alimentar, como na drea ambiental tém um
reconhecimento e validagdo internacional que permite a criagiio de uma imagem de marca no sector
alimentar, construindo a confianca dos clientes e consumidores, e abrindo caminho para novas
oportunidades de mercado.

EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

Concurso Pdblico Internacional para a cessdo de Exploragio da Unidade Fabril de Santa Catarina com

opcdo de compra

Através da Resolugdo do Conselho do Governo n.2 289/2021, de 20 de dezembro de 2021, publicada no
Jornal Oficial da Regido Autonoma dos Agores, 1.2 série, n.2 213, de 20 de dezembro {“Resolu¢do do
Conselho do Governo n.2 289/2021"), o Conselho de Governo autorizou a Lotagor — Servico de Lotas dos
Agores, S.A, e a Santa Catarina — Industria Conserveira, S.A., a langar um Concurso Publice Internacional
para a cessdo da exploragdo da unidade fabril de Santa Catarina, sita na ilha de S3o Jorge, com a
possibilidade de exercicio de opgdo de compra, no final do periodo de exploragdo, da totalidade das
acbes representativas do capital social da Santa Catarina - Inddstria Conserveira, S.A., detidas
indiretamente, através da Lotacor, S.A., pela Regifo Auténoma dos Agores (“Concurso Publico

Internacional”).

Foi também determinado, mediante a referidea Resolugdo, que o processo de Concurso Puablico
Internacional seria conduzido pela Lotagor, 5.A. — Servigo de Lotas dos Acgores, S.A. e pela Santa Catarina
- Industria Conserveira, 5.A. e que o Presidente do Governo Regional ia constituir uma Comissiio Especial
de Acompanhamento do processo, nos termos previstos na alinea a) do n.2 2 do artigo 30.2 do Decreto

Legislativo Regional n.2 15-A/2021/A, de 31 de maio, a qual tem o objetive, as competéncias e o

Santa Catarina — Inchistria Conserveira, S.A Relatdrio e Contas 2021 Fég. 16
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processo de designagdo dos seus membros conforme consagrado para as comissdes previstas no artigo

20.2 da Lein.2 11/90, de 5 de abril, na redacio dada pela Lei n.2 50/2011, de 13 de setembro.

No decurso da Resolugio do Conselho do Governo n.2 289/2021, foi proferido o Despacho
n.2 2969/2021, de 27 de dezembro de 2021, da Presidéncia do Governo Regional, que aprovou a
constituicio da referida Comissdo Especial de Acompanhamento e nomeou como seus membros o
Professor Doutor Eduardo Paz Ferreira, que preside, o Professor Doutor Flavio Gomes Borges Tiago, e o

Dr. Francisco Roberto Cota Lima.

O referido Concurso Piiblico Internacional foi langado por antncio publicado no Jornal Oficial da Unido
Europeia n.2 2021/S 255-674890, de 31 de dezemhro, no Jornal Oficial da Regido Autonoma dos Agores,
2.2 série, n.? 257, de 29 de dezembro, com o n.2 465/2021, e no Didrio da Republica, 2.2 série - Parte L,
n.2 252, de 30 de dezembro, com o n.2 16355/2021, todos em 2021, tendo sido ainda publicados

anuncios em jornais nacionais e regionais de grande circulagdo.

Os Conselhos de Administracio da Lotagor, 5.A. — Servigo de Lotas dos Agores, S.A. e da Santa Catarina
- Industria Conserveira, S.A., em 30 de marco de 2021, remeteram ao Governo Regional o processo
completo do Concurso Publico Internacional, tendo-se verificado que o prazo para apresentagio das
propostas terminou as 23h59 de Portugal Continental do passado dia 11 de fevereiro de 2022, tendo

sido recebidas duas propostas.

Em cumprimento das regras concursais aprovadas e das regras legais aplicaveis, o Juri do Concurso
Publico Internacional procedeu a elaboracéo do Relatdrio Preliminar de Avaliagao das Propostas, tendo
sido concedido o direito de audiéncia prévia aos concorrentes, e tendo sido proferido a final o Relatério

Final de Avaliagdo das Propostas.

O Relatorio Final de Avaliagdo das Propostas concluiu no sentido de adjudicagdo da proposta
apresentada pelo Agrupamento Concorrente constituido por Rogério Paulo Veiros e por Freitasmar -
Produtos Alimentares, 5.A., por ser a proposta economicamente mais vantajosa, em fungdo do modelo

de avaliacio das propostas aprovado no dmbito do Concurso Publico Internacional.

Em 24 de margo de 2022, a Comissdo Especial de Acompanhamento do Processo do Concurso Plblico
Internacional de Santa Catarina emitiu o seu Parecer concordante com as conclusdes do Relatério Final
de Avaliagcdo das Propostas, nos termos do previsto na alinea a) do n.? 2 do artigo 30.2 do Decreto
Legislativo Regional n.2 15-A/2021/A, de 31 de maio, e no artigo 20.2 da Lei n.2 11/90, de 5 de abril, na
redacdo dada pela Lei n.2 50/2011, de 13 de setembro.
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Em 30 de margo de 2022, o Conselho de Administracio da Lotacor — Servigo de Lotas dos Agores, S.A. e
o Conselho de Administragdo da Santa Catarina — Induistria Conserveira, S.A. aprovaram a proposta de

adjudicacdo constante do Relatdrio Final de Avaliagdo das Propostas.

O ano de 2022 ficara marcado por todo este processo, prevendo-se que a entrega da fabrica ao

concessionario ocorra até ac final do primeiro semestre.

Estamos na presente data a aguardar a apresentacdo dos documentos de habilitagdo e garantia

bancaria, com vista a assinatura do contrato.

No final de 2021, a divida acumulada da empresa Santa Catarina era cerca de 27 milhées de euros. Essa
divida tem duas componentes: a primeira, divida bancdria, da ordem dos 7 milhSes de euros. A segunda,
empréstimos do acionista da Santa Catarina (a Lotagor), superiores a 19,5 milhées de euros,
reconhecidos no capital proprio da empresa. Numa primeira fase, o Governo Regional, por via do
Despacho n.2 153/2022, de 7 de fevereiro, publicado em lornal Oficial, procedeu 3 transferéncia para a
Regido da quase totalidade da divida bancaria da Santa Catarina. Foram excluidas desta operagdo apenas
uma conta corrente e duas operagbes de leasing necessdrias para garantir a continuidade do
funcionamento da fabrica até estar concluido o processo em curso de concessao, por concurso publico
internacional, a uma entidade privada. Numa segunda fase, que se inicia em simultdneo com a conclusio
deste concurso pablico, a Regido dara continuidade & assungdo da divida da Santa Catarina perante a
Lotagor, cobrindo, deste modo, as perdas da Lotacor. Para o efeito, o0 Governo Regional deverd assumir
as responsabilidades financeiras da Lotagor perante instituigdes bancdrias no montante correspondente
a 19,5 miihdes euros, deduzidos do pre¢o da proposta mais vantajosa apurada no concurso. O processo
de saneamento financeiro em curso do grupo Lotagor é iminente, quer para a Lotagor como para a sua

participada.
Conjuntura Externa

O ano de 2022 serd tudo menos um ano facil. Conta-se com uma destabilizacdo das cotagdes do pescado
no mercado internacional devido ao brutal aumento dos transportes devido aos combustiveis e energia
e sobretudo falta de materiais de embalagem, tanto papel/cartdo como embalagens metilicas.

O preco do cartdo deverd aumentar face a um aumento da procura, sobretudo de um aumento
exponencial da procura pelo mercado chines.

A cotagdo do dleo alimentar também devera subir, sendo que o dleo de girassol sera escasso no mercado
devido a recente guerra na Ucrania com toda a disrupgao social e agricola que daf advém, uma vez que
este pais é o maior produtor de sementes e de 6leo de girassol. Santa Catarina tem de se preparar para

Santa Catarina = Indistria Conserveira, 5.A. Relatdsio & Contas 2021 Pig. 18



\l st 8
,%, N Sanm&

e

&

Salto e Vara

SJorge - Agores

fazer a transicdo para oleo de soja com todas as dificuldades operacionais dai inerentes: a soja & um
alergénio e as latas litografadas tém impressa a qualidade & denominacdo do tipo de dleo utilizado na
produgdo da conserva.

As grandes subidas de prego em 2022 serdo especialmente significativas no material de embalagem
metalico.

A folha de flandres devido a escassez do aco (a folha de flandres é um misto de aco e estanho) tem para
0 12 semestre de 2022 um aumento de 55% face as Gltimas cotagBes de 2021 e por arrasto e especulagdo
de mercado, a folha de aluminio um aumento de 28% face a 2021. Na tentativa de diminui¢do do
impacto deste aumento brutal na folha de flandres, foi feita de imediato a transicdo de todas as
litografias em FF para aluminio e todas as encomendas de lata “branca” a partir de janeiro de 2022
passam a ser em aluminio desde que esse formato seja produzido nesse elemento (as latas redondas de
160g, 375g e pandeiretas ndo sdo produzidas em aluminio, contudo o aluminic pode ser utilizado em
70% do nosso volume de negocios).

Um fator a ter muito em conta durante o ano de 2022 é a valorizagdo de todos os residuos da Fabrica
tanto sélidos como liquidos. Estdo encetadas conversagdes e testes para uma revalorizagdo de residuos
de peixe que até agora estavam a ser vendidos apenas a 1 operador em Portugal Continental; também
avalorizacdo do residuo liquido é fundamental para Santa Catarina em 2 vetores: valorizacdo econdmica
propriamente dita de algo que tem um impacto ambiental negativo e ainda o trabalho de diminuigdo de
carga liquida poluente a descarregar na futura ETAR pois quanto mais carga se liberta numa ETAR mais
custos de tratamento se incorrem.

Relativamente as vendas, pretende-se aumentar o volume de negdcios, com o aumento de
encomendas, acrescido de um aumento geral de precos da conserva num minimo de 5%, pelo menos
durante o 12 semestre de 2022. No segmento filete/especialidade, iremos dar sempre prioridade a
conserva de especialidades, alterando a relagdo de volumes vendidos entre eles, pois as especialidades
libertam uma margem superior a do filete. A nossa nova linha Bio & Light esta j& no mercado e ird
também percorrer o seu caminho de afirmagdo e conquista da sua quota; serd mais um facto
diferenciador para a valorizacdo das conservas Santa Catarina. A nova marca Mestre Salil, que se estriou
na El Corte Inglés Portugal, ird ser comercializada pela mesma cadeia em Espanha, tendo iniciado o seu
processo de entrada no mercado com uma estratégia de ndo massificagdo, mas sim de afirmagdo como
uma marca de exceléncia, que pretende ser o topo em conservas de atum.

A empresa precisa melhorar a sua capacidade negocial para poder comprar melhor e abastecer-se de
forma mais eficiente, Também serd necessdria uma maior capacidade de aprovisionamento do peixe,
com compra de pescado de Salto e Vara nos Agores, Madeira e outras paragens, para poder dar resposta
a procura por este produto. Também terd de comecar a aprovisionar atum MSC e ter os diferentes tipos
de pescado para poder responder ao desafio, cada vez maior, da rastreabilidade, uma realidade
incontornavel do mercado.

Sdo necessarios investimentos na fabrica que permitam melhorar a eficiéncia de produgdo, que estdo
previstos no caderno de encargos como abrigacdes do adjudicatario, sobretudo ao nivel das cravadeiras;
também est3o a ser iniciados trabalhos de desenvolvimento ao abrigo do PRR para a producio de
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eletricidade através do investimento em painéis fotovoltaicos (este projeto vai diminuir de forma
significativa a fatura energética da fabrica com todos os impactos ambientais positivos daqui inerentes)
e ainda a aquisicdo de uma caldeira a pellets. Ambos os projetos de investimento sdo financiados
praticamente a 100% na Regido no dmbito do PRR.

- D% 228 Santa% 177
Juedy”

Finalmente e apesar de todas as crises sociais, econdmicas e ambientais esperamos de 2022 seja um
ano de crescimento do volume de vendas pelo facto das conservas de atum serem um dos produtos,
com data de validade muito alargada, que costuma fazer parte do cabaz de compras da populagdo em
geral, em tempos de crise, tanto no mercado interno como externo.
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

ANALISE DO BALANCO

ATIVOD
Rubricas 31-12-2021 31-12-2020
ATIVO:
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 241977369 236162302
Ativos intangiveis 4 668,58 -
Outros investimentos financeiros 18 156,47 19 326,33
2442 618,74 2 380 949,35
Ativo corrente:
Inventarios 3687 684,63 3 166 692,05
Clientes 1892 621,96 1650 389,15
Estado e outros entes publicos 199 078,13 209 318,29
QOutros créditos a receber 829 181,73 580 547,89
Diferimentos 227127 12 226,98
Caixa e depdsitos bancarios 515 905,09 136 065,52
7126 752,81 5755 239,88
Total do Ativo 9 569 371,55 8 136 189,23

O ativo aumentou, em termos globais, 17,61%, face a 2020.

ATIVO NAO CORRENTE

Esta rubrica aumentou em 2,59%, de 2020 para 2021, pelo facto de se ter feito algum investimento
em aquisigdo de maquinas e feito algumas grandes reparagdes em equipamentos, a reabilitacdo do
antigo escritério, para além da conclusdo de algurmas obras em curso, nomeadamente a substituigio
da cobertura da fabrica.

ATIVO CORRENTE

O ativo corrente aumentou 23,83%. Este aumento deveu-se essencialmente ao aumento dos
depdsitos bancarios e ao acréscimo de proveitos relativo ao subsidio a receber do Poseima, cerca
de 395 mil euros deveriam ter sido recebidos ainda em 2021, mas passaram para 2022. Houve
também aumento do inventadrio e de clientes.

Santa Catarina ~ Industria Conservelra, S.A, Relfatdrio e Contas 2021 Pig 31
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Rubricas 31-12-2021 31-12-2020
CAPITAL PROPRIO:

Capital subscrito 50 000,00 50 000,00
Outros instrumentos de capital préprio 19520 729,04 17 370 729,04
Resultados transitados (21 455155,20) (21 226 198,56)
Excedentes de revalorizagio 246 589,28 266 884,37
{1637 836,88) (3 538 585,15)

Resultado liquido do perlodo (629 934,79) (249 251,71)
Total do Capital Proprio {2267 771,67) (3 787 836,86)

PASSIVO:
Passive nfio corrente;
Estado e outros entes publicos 1775 406,94 1923 117,43
Financiamentos obtidos - 4 897 134,24
Passivos por impostos diferidos 42 495 47 53 890,11
1817 902,41 6874 141,78
Passivo corrente:

Fornecedores 203149234 899 769,95
Estado e outros entes publicos 23520271 229 664,57
Financiamentos obtidos 7 054 425,94 2932 436,85
Outras dividas a pagar 698 119,82 888 012,94
10 019 240,81 5 049 884,31

Total do Passivo

Tatal do Capital Préprio e do Passive

CAPITAL PROPRIO

No ano de 2021 a Lotagor reforgou os capitais préprios da Santa Catarina, no montante de 2 150 000,00

11 837 143,22

11 924 026,09

9 569 371,55

8 136 189,23

euros, passando o saldo da rubrica Instrumentos de capital préprio para 19 520 729,04 euros.

PASSIVO

0O passivo, na sua globalidade, diminuiu apenas 0,73%. A rubrica de fornecedores duplicou de 2020 para

2021 devido essencialmente ao aumento dos fornecedores de peixe.

Passivo ndo Corrente

O passivo nao corrente diminuiu 73,55% devido a reclassificagdo dos financiamentos de longo prazo
para curto prazo atento a orienta¢do de os mesmos serem transferidos para a Regido Auténoma dos
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Acores no inicio de 2022, no @mbito do procedimento concursal para a cessdo da exploracdo da
fabrica de SANTA CATARINA.

Passivo Corrente

Pelo mesmo motivo descrito no subcapitulo “Passivo ndo Corrente” anterior, o passivo corrente
aumenta 98,41%, devido ao aumento dos empréstimos bancérios e dos fornecedores.

ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

{(Montantes expressos em Eurps)

Rendimentos e Gaslos 2021 2020
Vendas e senigos prestados 915033552  8371359,64
Subsidios a exploragio 370 217,00 611 037,92
Variagdo nos inventarios da produglo {420 389,38) (207 956,29)
Custo das mercadorias vandidas e das matérias consumidas (5000086,12) (5421 820,44)
Fornecimentos e senvicos edemos (1153 288,91} (B68 492,84)
Gastos com o pessoal (193042048} (1991 102,48)
Imparidade de inventarios (perdasireverses) {100 000,00) (130 000,00)
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversfes) 23 604,95 -
Qutros rendimentos 44 798,86 24 684,35
Qutros gastos (143 515,12) (143 287,38)
Resultado antes de depreclagdes, gastos de financlamento e impostos (68 643,68) 244 403,38
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagio {253 071,50) (216 732,29)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) {321 715,18) 27 671,09

Juros e rendimentos similares obtidos - -

Juros e gastos similares suportados (319 059,30) {281 802,10)
Resultado antes de impostos (640 ﬁ4.48) {254 131,01)
Imposto sobre o rendimento do periodo 10 839,69 4 879,30
Resultado liguido do periodo (629 934,79) (246 251,71)

Santa Catarina - Industria Conserveira, S.A, Relatdrio & Contas 2021 Pag. 33
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GASTOS E PERDAS
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS
Conta Descrigédo 2021 2020
Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons.

6111 Mercadorias - cmve 1026 378,76 79 74413
61211  Matérias primas - cmpvc 2 457 572,79 2 B42 602,79
61216 Matérias primas - Lombos - cmpwc 229 284,53 296 411,54
61221 Matédrias subsidianas - cmpvc 580 807,78 505 849,31
61231 Embalagens de consumo - cmpvc 1 155 579,41 1324 774,29
61241 Matéras Diversas - cmpwc 65 147,37 68 320,36
61251 Matérias BAR - cmpwc 1 949,40 3 303,52
61261 Despesas adicionais - cmpwe 384 266,08 500 823,50

61 Total de CMVMC 5909 986,12 5421829,44

H4 um grande aumento do custo da mercadoria vendida devido a safra de atum em 2021, que ndo é
comparavel aos outros anos, SANTA CATARINA comprou e vendeu mais de 1 milhdo de euros de peixe
sem transformacéo.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os Fornecimentos e Servigos externos tiveram um aumento em 2021, sobretudo pelo aumento do
transporte do peixe vendido e pelo aumento na ribrica de Publicidade e Propaganda, este devido a uma
reclassificacio de documentos que habitualmente estavam classificados para descontos de vendas
(campanhas publicitdrias nas grandes superficies) e passaram para publicidade.

As “DeslocacBes, estadas e transportes” representaram 39% dos fornecimentos e servigos externos,
sendo que os transportes representam 85% do total, devido a localizagdo da fabrica e operacdo logistica
necessdria para colocar os produtos no mercado, e o transporte dos colaboradores para o local de
trabalho, que representa um custo elevado, mas que é também um investimento na captac3o de boa
mio-de-obra, e no rendimento indireto dos nossos colaboradores. A energia e fluidos representa 9%
dos FSE; este é um aspeto onde o investimento torna-se essencial e podera ser um fator de melhoria da
competitividade da nossa unidade industrial, recorrendo a novas formas de energia.
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2020

Trabalhos Especializados 107 155,74 88 028,52
Publicidade e Propaganda 233 531,26 60 217,14
Vigilancia e Seguranga 120,00 120,00
Honorarios 5 848,75 14 417,80
Comissoes 32 715,83 22 676,19
Consenacgio e Reparagdo 33 075,18 52 672,02
Senicos Bancarios 55 552,08 69 842,82
Qutros Senigos Especializados 27 715,51 -62,95
Sub Total - Servicos Especializaods 495 714,35 307911,54
Ferramentas e Utensilios de desgaste rapido 18 027,82 25 877,69
Material de Escritorio 3622,61 5108,63
Material publicitario 3 278,97 6 899,50
Outros Materiais 7 300,36 5453,36
Sub Total - Materiais 32 229,76 43 339,18
Electricidade 76 264,53 75272,70
Combustiveis 7 076,89 7 254,23
Agua 18 689,67 18 840,45
Qutras Energias e Fluidos 63,39 47,60
Sub Total - Energia e Fluidos 102 094,48 101 414,98
Deslocagdes e Estadas 22 700,83 13 773,66
Transportes de Pessoal 44 827,00 47 665,46
Transportes de Mercadorias 387 730,40 298 272,12
Sub Total - Deslocacdes, Estadas e Transportes 455 258,23 359711,24
Rendas e Alugueres 5917,24 1792,19
Comunicacgéo 7 934,52 10 914,56
Seguros 21 195,42 17 097,96
Contencioso e Notariado 707,27 1 554,84
Despesas de Representagao 2 110,15 132249
Limpeza Higiene e Conforto 27 637,49 22 893,71
Outros Senicos Diversos 2 490,00 540,25
Sub Total - Servigos Diversos 67 992,09 56 116,00
Total - Forn e Serv Externos 1153 288,91 868 492,94

Santa Catarina - Indistria Conserveira, S.A. Relatdrio e Contas 2021
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GASTOS COM O PESSOAL
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Conta Descrigao 2021 2020
Gastos com Pessoal
631 Remuneragtes Orgdos Sociais 68 592 46 117 388,22
632 Remuneragoes do Pessoal 1 440 857,70 1447 721,00
634 Indemnizagdes 15 993,28 134241
635 Encargos sobre Remuneragoes 340 759,68 348 441,06
636 Seguros de Acidentes Pessoais e doengas prof 42 216,73 48 065,37
637 Gastos de agao social 795,27 2 700,00
638 Outros Gastos com FPessoal 21 205,36 25 444 42
63 Total de Gastos com Pessoal 1930 420,48 1991 102,48

Os gastos com pessoal, em termos reais, diminuiram relativamente ao ano transato, essencialmente
devido a diminuicdio das RemuneragGes dos Orgdos Sociais. Em setembro de 2021 tomou posse nova
Administragdo cujos elementos ndo s&o remunerados.

GASTOS DE DEPRECIAGAD E DE AMORTIZAGAOQ

Em 2021 fez-se a substituicio da cobertura da fibrica, um investimento de cerca de 343 mil euros, que
implicou a paragem da produgdo durante um més.

QUTROS GASTOS E PERDAS

Foram registadas perdas no valor de 143 515,12 euros, cujos principais itens sdo referentes aos juros de
mora (49 036,62€), impostos (31 049,67£), ofertas e amostras de inventdrios (20 780,79€), descontos
de pronto pagamento (18 725,92€), encargos com descontos de letras (13 293,87€), quotiza¢Bes
{7 853,80€).

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

O valor gasto nesta rubrica aumentou cerca de 38 mil euros, em relagdo a 2020. Em 2021 o seu peso
relativo em relagdo ao volume de negdcio é de 3,5% enquanto no ano anterior era de 4,2%.

Este aumento deve-se & maior utilizagdo das linhas de crédito,

Santa Catarina - Indiistria Conserveira, S.A Relatdrio = Contas 2021 Pdg. 36
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RENDIMENTOS E GANHOS

VENDAS

Volume de negodcios 2019 a 2021
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1coo00o
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600000
400000 125 054 €
2000090 -
0 2019 2020 w0

Como demonstram os gréficos, houve uma grande subida do volume de negdcios, mas devido a grande
safra de atum de 2021, o que implicou para a SANTA CATARINA vendas de peixe no montante de
1 195 051 euros, e um pequeno decréscimo nas vendas de latas.
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DESCONTOS E ABATIMENTOS

Descontos e abatimentos 2019 a 2021

391 852 €
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150000
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Os descontos e abatimentos diminuiram de 392 para 127 mil euros, em 2021, devido a reclassificacdo
de 223 531 euros da ribrica de descontos e abatimentos para publicidade, por se considerar que alguns
descontos contratualizados com as grandes superficies deveriam ser considerados publicidade.

SUBSIDIOS

Subsidios 2019 a 2021

700000 611 038 €
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400000
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200000

100000
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Do valor total se subsidios 355 817 euros, dizem respeito ao POSEIMA e 14 400 euros, sio relativos ao
subsidio do Programa MEET (Medida Extraordindria de Estabilizagdo de Trabalhadores).

Os apoios no ambito das ajudas a producdo nomeadamente “Poseima” tiveram um decréscimo, em
virtude de em 2021 ndo se aplicar a Portaria 151/2020 que aprovou o regime de compensacio dos
custos suplementares para os produtos de pesca da Regido Auténoma dos Agores para 2019 e 2020.

VARIACAQ NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO

Variag3o nos inventéarios da producéo de 2019 a 2021

1535 754 €
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1000000
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600000
400000

-207 956 € -420 389 €
200000
0

200000

-400000 2019 2020 2021
600000

O stock de produto acabado numa fabrica de conservas deve ser no minimo de 3 meses de vendas, por
varias razoes, nomeadamente porque o produto deve estagiar algum tempo em armazém, a empresa
deve ter reservas de produto para responder & sazonalidade das vendas, que crescem na verio e baixam
no inverno, € porque uma empresa que possui contratos de abastecimento com cadeias de distribuigio
é penalizada em caso de falhas de servigo.

Em 2018, conseguimos aumentar a produgdo no decorrer do segundo semestre, voltando a equilibrar
os stocks de produtc acabado. Em 2021 conseguimos uma gestdo equilibrada da produgéo face as
vendas, e tivemos uma maior redugdo do produto acabado por consequéncia da paragem da producdo
durante um més, em que se continuou a vender o stock.

Santa Catarina ~ Indistria Conservelra, S.A. Relatdrio e Contas 2021 Pig. 32
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Salto e Vara

2019 2020 2021
[EBITDA 71 858,80 244 403,38 (68 643,68)
EBIT (138 134,14)] 27 671,09] (321 715,18)
Resultado Liquido | {447 821,84)| (249 251,71)| (629 934,79)

Os resultados de 2021, em relagdo ao ano anterior, pioraram significativamente, porque as vendas de
produto em lata ndo acompanharam o crescimento dos anos anteriores, bem como, devido ao efeito da
contabilizacdo de subsidios a Explorag3o (Poseima).

A decisdo do Conselho de Administracdo que cessou fungdes em final de agosto de 2021 de venda de
pescado inteiro (bonito) congelado armazenado no Entreposto Frigorifico da Madalena (Pico}, originou
pedidos de descontos e devolugdes posteriores, que foram negociados ja pela presente Administraciio,
com o apoio e assessoria de auditores certificados, com vista a uma resolucdo equitativa dos diferendos
com o cliente e reducéio dos danos para a empresa. N3o obstante os esforcos empregues, a necessidade
de aplicagdo destes descontos e da devolugdo parcial do peixe incrementou os gastos da empresa,
contribuindo por essa via para a degradag¢3o dos resultados em cerca de 77 mil euros.

Em abril de 2022 obteve-se a informagio que o valor do apoio, as regras e as condicdes de elegibilidade
do (Poseima) para 2021 serdio semelhantes ao regime que foi aprovado pela Portaria 151/2020, o que
implicaria um aumento de subsidios estimado e 85 mil euros para o ano de 2021.

Santa Catarina - Industria Conserveira, S.A Relatdrio e Contas 2021 Pdg. 40
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INDICADORES FINANCEIROS

Indicadores financeiros Target 2021

Eficiéncia e atividade

EBITDA / Custos operacionais -0,72%

EBITDA / Custos com pessoal -3,56%

Prazo médio pagamentos 91,28

Prazo médio recebimentos 75,50
Endividamento

Gastas de financiamento / divida financeira 4,52%
Rentabilidade e crescimento

EBTIDA {68 643,68)
Proveitos

EBITDA / Proveitos -0,72%
Resuitados

Resultados antes de impostos (640 774,48)

Resultado Liquido do periodo (629 934,79)
Outros indicadores financeiros

Autonomia financeira -23,70%

Solvabilidade -19,16%

Santa Catarina = Indiistria Conserveira, 5.A. Relatdrio & Contas 2021 Pag. 41
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Dando cumprimento as disposicGes legais e em conformidade com o artigo n.2 11 dos estatutos, o
Conselho de Administragio propSe a Assembleia Geral que o resultado liquido de 2021, no montante
negativo de 629.934,79 euros (seiscentos e vinte nove mil, novecentos e trinta e quatro euros e setenta
e nove céntimos) seja levado a resultados transitados.

De acordo com o artigo 35.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, o atual Conselho de Administracdo
informa que metade do capital social se encontra perdido, pelo que a este propésito deverd ser adotada
uma das medidas recomendadas nesse artigo, o que é indispensavel para assegurar uma situacdo
patrimonial equilibrada da empresa.

Os capitais proprios sdo negativos em 2.273.921,74 euros em 31 de dezembro de 2021, os quais
contemplam 19.520.729,04 euros, sob a forma de prestacdes acessérias do acionista tnico.

Calheta, 21 de abril de 2022.

O Conselho de Administragio,

AV

(Catarina de Lacerda Martins)

i o

{Simdo Pedro Ferreira Cabral Neves)

s

(Vassili Plesov)
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AGRADECIMENTOS

O conseiho de administragdo presta os seus inefdveis agradecimentos:

¢ Atodos os funciondrios pelo esforgo e dedicagdo e evolugdo s3o pecas fundamentais do projeto
Santa Catarina, ndo s6 para a llha de S3o Jorge, como também para toda a Regido;

e As Instituicdes Financeiras que tém apoiado Santa Catariana, cuja colaboragdo e
acompanhamento tém sido fundamentais, na atual conjuntura econdmica e financeira;

* Atodos os clientes de um modo geral, pela colaboragio e fidelizagio que tém disponibilizado a
empresa;

* Atodos os fornecedores e aos armadores regionais por toda a compreensao e confianga, e por
acreditarem na retoma e recuperacgio da empresa.

E por dltimo gostariamos de manifestar a nossa confianga no futuro desta empresa, na continuidade do
fabrico de conservas de qualidade, que continue a dignificar a imagem das conservas agorianas e que
continue a levar a palavra Agores aos quatro cantos do mundo!

Calheta, 21 de abril de 2022.

0 Conselho de Administragdo,

(Catarina de Lacerda Martins)

Aslon

{Simdo Pedro F ra Cabral Neves)

Juan”

(Vassili Plesov)
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Rubricas Notas 31-12-2021 31-12-2020
ATIVO:
Ativo néo corrente:;
Alivos fbms tangiels 7 241977369 2 361 623,02
Alivos intangiveis 8 4 688,58 -
Qutros investimentos financeiros g 1815647 19 326,33
2442 618,74 2 380 949,35
Ativo correnta:
Inventarios 10 3687 684,63 3 166 692,05
Clientes 11 1892621,96 1650 389,15
Estado e outros entes publicos 12 199 078,13 209 318,29
Qutros créditos a receber 11 82919173 580 547 89
Diferimentos 13 227127 12 226,98
Caixa e depdsitos bancarios 4 515 905,09 136 065,52
7126 752,81 5755 239,88
Total do Ativo 9 569 371,55 8136 189,23
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 6e 14 50 000,00 50 000,00
Outros instrumentos de capital préprio 6e14 19 520 729,04 17 370 729,04
Resullados transitados 14 (21 455 155,20) (21 226 198,56)
Excedentes de revalorizagho 7el4 246 589,28 266 884,37
(1 €37 B36,88) {3 538 585,15)
Resultado liquido do periodo (6298 934,79) (249 251,71)
Total de Capital Préprio (2 267 771,67} (3 787 B36,86)
PASSIVO:
Passivo niio corrente:
Estado e outros entes publicos 12 1775 406,94 192311743
Financiamentos obtidos 17 - 4 897 134,24
Passivos porimpostos diferidos 15 42 49547 53 890,11
1 817 902,41 6874 141,78
Passivo corrente;
Fornecedores 16 203149234 999 769,95
Estado e outros entes pdblicos 12 235 202,71 229 664,57
Financiamentos abtidos 17 7 054 42594 2932 436,85
Qutras dividas a pagar 16 668 119,82 886 012,94
10 019 240,81 5049 584,31
Total do Passivo 11 837 143,22 11 924 026,09
Total do Capital Préprio e do Passivo 9 669 371,55 8136 189,23
Contabifista Certificado " . O Conselho de inistragdo p
Ldeic. £t /N JL"’)
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DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Montantes expressas em Euros)
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Rendimentos e Gastos Nolas 2021 2020

Vendas e senigos prestados 18 9 150 335,52 8 371 359,64
Subsidios 3 exploragio 19 370 217,00 611037,92
Variagio nos inventdrios da produgao 10 (420 389,38) (207 856,29}
Custo das mercadonas vendidas e das matérias consumidas 10 (5909 986,12) (5421829.44)
Fomecimentos e senigos externos 20 (1153 288,91) (868 492,94)
Gastos com o pessoal 21 (193042048) (1991 102,48)
Imparidade de inventarios (perdasfreversdes) 10 (100 000,00) (130 000,00)
Imparidade de dividas a receber (pardas/reversdes) 11 23 604,95 -
QOutros rendimentos 22 44 798,86 24 684,35
Outros gastos 23 {143 515,12) {143 287,38}
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (68 643,68) 244 403,38
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio 7 (253 071,50) {216 732,29)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (321 715,18) 27671,09
Juros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gaslos simitares suporizdos 24 {319 059,30) (281 802,10)
Resultado antes de impostos {640 774,48) (254 131,01)
Imposio sobre o rendimento do periodo 12 10 839,69 4 879,30
Resultado liquido do periodo (628 934,79) (249 251,71)
Contabilista Certificado O Conselho de Administragio

JAJ\G Ve (:’:“""9‘-‘
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DEMONSTRAGAC DE FLUXOS DE CAIXA

(Montantes expressos em Euras)

Rubricas Notas 2021 2020
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 8 893 090,87 8511 270,56
Pagamentos a fornecedores (7520799,46) (8471 605,33)
Pagamentos ao pessoal (1982 118,75) (2017 2988,44)
Caixa gerada pelas operagdes {509 827,34) (1977 633,21)
Pagamento/recebimento do imposta sobre o rendimento {1 126,08) (750,60)
Cutros recebimentos/pagamentos 213608,19 13344298
Fluxos de caixa das actividades operacionals (1) (207 345,23) (1 844 940,83)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aclivos fixos tangliveis {314 798,70} {302 580,32)
Investimentos financeiros - -
Recebimentos provenientes de:
Aclivos fixos tanglveis - -
Juros e rendimentos similares - -
FAuxos de caixa das actividades de investimento (2) {314 798,70) {302 580,32)
FAuxes de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos oblidos 7 895 793,80 534 952,88
Realizag8es de capital e de outros instrumenios de capital proprio 2 150 000,00 2450 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos oblidos (B 768 367,16) {610 501,28)
Juras e gastos similares (302 050,73) {164 503,70)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento {3) 875 375,91 2 209 847,90
Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 363 231,98 62 426,75
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 132 217,40 69 790,65
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 495 449,38 132 217 40

Contabilista Certificado

Ldeie Enas

Q Conselho de Administragio

Pl Aol e

Santa Catarina - Industria Conserveira, S.A. Relatdrio & Contas 2021 rig. 47



4 w ¢
~~ %‘_ o Santa’) -

Pesca TRt Ca tar ’ n a

Salto e Vara
S.Jorge - Agores

ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

01 - Introdugao

SANTA CATARINA - Indistria Conserveira, S.A., abreviadamente designada por SANTA CATARINA,
constituida a 28 de abril de 1995, tem como objeto a produgdo e comercializagdo de conservas, bem
como a aquisi¢do, importacio e exportacio de quaisquer produtos alimentares, frescos ou congelados,
consubstanciado ou ndo matéria-prima para a sua atividade e, também, a comparticipacdo, aquisicdo

ou fretamento de embarcacoes.

Em 20 de janeiro de 2009, a LOTACOR — Servico de Lotas dos Acores, 5.A. adquiriu 67 534 542 ac¢bes

representativas de 99,73% do capital social pelo valor de um céntimo.

£m 29 de abril de 2013, foi realizada uma opera¢io harmdnio, que consistiu na redugdo a zero do capital
social da Santa Catarina, S.A. seguida de um aumento de capital social para 50.000 euros, o qual ndo foi
subscrito pelos restantes acionistas e, consequentemente, a LOTACOR passou a deter a totalidade do

capital social.

O capital social da SANTA CATARINA é representado em 5 000 000 agdes nominativas com valor nominal

de 1 céntimo, cada uma.

Em conformidade com a Resolugio do Conselho do Governo n.2 289/2021, de 20 de dezembro de 2021,
procedeu-se a realiza¢iio de um concurso publico internacional para a cessdo da exploragao da unidade
fabril explorada pela Entidade, com a possibilidade de exercicio de opcao de compra, no final do periodo
de exploracdo, da totalidade das agbes representativas do seu capital social, que esta atualmente em

processo de adjudicacdo final.

Nos termos das condigdes previstas no referido concurso publico, pressupBe-se que a cessido de
exploracdo da unidade fabril ocorra pelo prazo de dez anos, com inicio previsivel para abril de 2022, e
que podera ser prorrogado por um periodo adicional de cinco anos, serd efetuada nas exatas condigdes
em que esta se encontra em termos operacionais e contratuais, compreendendo, portanto, todos os
direitos e obrigaces que Ihe estejam associados, com excegdo dos direitos de propriedade intelectual

e, também, a assun¢3o da posicido contratual dos trabalhadores e dos prestadores de servigos afetos.

Com a assungdo da gest3o, organiza¢do e diregdo técnica, comercial e administrativa da unidade fabril,

o cessionario pagara uma renda anual fixa em valor igual ou superior a duzentos e seis mil euros no
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primeiro ano, e em valor igual ou superior a cento e cinquenta e seis mil euros a partir do segundo ano,

sofrendo estas ainda as atualizagGes anuais aplicdveis com base nos coeficientes de aumento de rendas
ndo habitacionais e suportaré todos os gastos relacionados com os consumos de eletricidade, gas e 4gua.
Adicionalmente, serd também liquidada uma renda anual variavel calculada na base de cinco por cento
sobre os resultados operacionais anuais, com o limite minimo de cinquenta mil euros. O pagamento da
primeira renda anual deverd ocorrer com a assinatura do contrato, vencendo-se as rendas anuais

subsequentes (fixas e varidveis) no dia primeiro dia (til do més de abril do ano a que respeitarem.

O cessionario poderd exercer o direito de opgdo de compra da totalidade das a¢es representativas do
capital social da SANTA CATARINA através do pagamento de uma caucgdo proviséria e sujeitando-se a
sua indisponibilidade pelo prazo de cinco anos, a contar da data da celebragio do contrato de compra e
venda. Para garantir o exercicio integral do direito de opcdo de compra, procederd ao pagamento do
preco de transmissdo que ndo serd inferior a 4 285 000,00 euros e atualizado com base nos coeficientes

de aumento de rendas n3do habitacionais.
Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administragdo, em 15 de abril de 2022,

£ opinido da Administragio que estas demonstragGes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da SANTA CATARINA, bem como a sua posi¢do e performance financeira e

fluxos de caixa.

Estas demonstrac6es financeiras sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas preparadas

pela Entidade-mde, pelo método da consolidacdo integral.

SANTA CATARINA rege-se pelo seu Estatuto e pelas normas reguladoras das sociedades anonimas e

também por disposicdes do Governo Regional relacionadas com a sua atividade.
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02 — Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com a estrutura conceptual, normas
contabilisticas e de relato financeiro (NCRF) e respetivas normas interpretativas (NI} que fazem parte
integrante do Sistema de Normalizagdo contabilistica (SNC). Sempre que o SNC ndo responda a aspetos
particulares de transacGes ou situagdes, que se coloquem em matéria de contabilizacdo ou de relato
financeliro, recorrer-se-a supletivamente, em primeiro lugar, as normas internacionais de contabilidade
(NIC), adotadas na Unido Europeia e, depois, 3s normas internacionais de contabilidade {IAS) e normas

internacionais de relato financeiro (IFRS), emitidas pelo 1ASB, e respetivas interpretacdes SIC-IFRIC.

03 - Politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboracio das demonstracdes financeiras sao a seguir
descritas e, salvo indicacdo contrdria, foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados.

a) Bases de apresentagdo e de mensuragao

As demonstracoes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operactes e de
acordo com as NCRF em vigor a data da sua elaboragdo. As demonstragdes financeiras e respetivas notas

deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrario.

A Administra¢do procedeu a avaliagdo da Empresa operar em continuidade, tendo presente que esta
em processo de finalizacdo o concurso publico de cessdo de exploracdo da unidade fabril pelo periodo
de dez anos, com a possibilidade de exercicio de opgdo de compra, no final do periodo de exploragdo,
da totalidade das a¢des representativas do seu capital social e de que o passivo total serd reduzido em
aproximadamente 6,6 milhdes de euros através da assunc¢do de parte da divida bancaria pela Regido

Autonoma dos Agores.
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b) Ativos fixos tangiveis

Pescn
Salto e Vara

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou produgdo, exceto os
adquiridos antes de 2012 que se encontram mensurados pelo custo de aquisicdo reavaliado, o qual
inclui o custo da compra, os impostos de compra ndo reembolsaveis e quaisquer custos diretamente
necessarios para colocar os ativos na localizagao e condicGes necessarias para operarem de forma
pretendida e, quando aplicével, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogdo dos
ativos e de restauracio dos respetivos locais de instalagdo/operacdo, deduzido de depreciagdes

acumuladas e perdas por imparidade acumuladas

Os dispéndios subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagbes, que fagam aumentar
a vida util dos ativos sdo reconhecidos como atives fixes tangiveis, enquanto as despesas de
manutenc¢do e reparacio (dispéndios subsequentes) que ndo sao suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridos e de

acordo com o regime do acréscimo.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As deprecia¢bes sdo calculadas, apds o momento em que o bem
se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com o método da linha reta, em conformidade
com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens, apos a dedugdo do seu valor residual.
A SANTA CATARINA deprecia os seus ativos de acordo com a melhor estimativa de vida Gtil para

cada bem ou grupo de bens.

As vidas uteis utilizadas no periodo sdo as seguintes:

Anos de vida atil
Ediicios e outras constucies 10-50
Equipamenio basico 4-20
Equipament de fransporie 4-18
Equipamento administrativo 3-12
Quiros acivos ixos tangiveis 3-20

Qualquer aumento resultante das revalorizagbes & registado no capital proprio na rubrica
“Excedentes de revalorizagdo”, exceto se o mesmo reverter num decréscimo previamente
reconhecido em resultados, caso em que tal aumento é igualmente reconhecido em resultados.

Diminuiches resultantes das revalorizagbes negativas sdo registadas diretamente na rubrica
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“Excedentes de revalorizagdo” até 3 concorréncia de qualquer saldo credor remanescente do
excedente de revalorizagdo do mesmo ativo, qualquer excesso das diminuigGes relativamente a esse
saldo credor remanescente é diretamente reconhecido em resultados. Quando o ativo revalorizado
é desreconhecido, o excedente de revalorizagdo respetivo ao ativo, incluido no capital préprio, é

transferido para a rubrica “Resultados transitados”.

O ganho {ou a perda) resultante da aliena¢do ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
comgo a diferenga entre o montante recebido na transagdo e a quantia escriturada no ativo e é

reconhecido em resuitados no pericdo em que ocorre a alienagio.

O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas contabilisticas é reconhecido prospectivamente

na demonstracdo dos resultados.

¢) Locagdes

Os contratos de locagdo sdo classificados ou como locacbes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo
ou como locagGes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os

riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacio.

A classificagdo das locagies, em financeiras ou operacionais, & feita em fun¢do da substancia

economica e ndo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o
ativo fixo tangivel, as deprecia¢cdes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas
contabilisticas acima, e as dividas pendentes de liguidacdo, de acordo com o plano financeiro
contratuai. Adicionalmente, os juros incluldos no valor das rendas e as depreciagdes do ativo fixo

tangivel s8o reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do perfodo a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na

demonstracdo dos resuitados numa base linear durante o periodo do contrato de locacio.
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d) Ativos intangiveis

A 5ANTA CATARINA reconhece um ativo intangivel sempre que o0 mesmo for identificivel, exerca o
controlo sobre o mesmo, seja provavel que fluam beneficios econémicos futuros para a SANTA

CATARINA e o seu custo possa ser fiavelmente mensuradao.

Os custos incorridos com a aguisicio de software sdo capitalizados, assim como as despesas
adicionais suportadas pela SANTA CATARINA necessdrias @ sua implementagdo. Estes custos sio

amortizados pelo método da linha reta ao longo da sua vida util esperada.,

Os custos com a manutencao de programas informaticos sdo reconhecidos como gastos do periodo

em gue sdo incorridos.

e) Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis
e intangiveis da SANTA CATARINA com vista a determinar se existe algum indicador de que os
mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel
dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extens3o da perda

por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o
justo valor deduzido de custos de venda e (ii} o valor de uso. Na determina¢3o do valor de uso, os
fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as
expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do
ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa

futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre gue a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior & sua
quantia recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade registada de imediato na
demonstracdo dos resultados. A reversdo das perdas por imparidade determinadas em anos
anteriores é registada na demonstragdo dos resultados até ao limite da quantia que estaria

reconhecida (liquida de depreciagdes/amortiza¢ées), caso a perda ndo tivesse sido registada.
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f} Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ac custo de aquisicdo liquido de perdas por

imparidade.

g} Inventdrios

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se registadas ao menor
de entre o custo de aquisi¢do e o valor realizavel liquido. O custo de aquisicdo inclui despesas
incorridas até ao armazenamento (custos de compra e outros custos incorridos para colocar os

inventdrios no seu local e na sua condigcdo atual).

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao custo
estimado de produgdo, que inclui, para além das matérias e mao-de-obra aplicados, os gastos gerais

industriais.

O valor realizdvel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos que se
preveem necessdrios para efetuar a sua venda. Nas situagBes em que o valor de custo ou de
produgdo é superior ao valor realizavel liquido, é registada uma perda por imparidade pela respetiva

diferenca, que é reposta quando deixam de existir as condi¢Ses que a originaram.

As variagdes do periodo nas perdas por imparidade dos inventérios, a existirem, sio registadas na

rubrica de imparidade de inventdrios {perdas/reversdes) da demonstracio dos resultados.

0O método de custeio das saidas de inventérios é o custo médio ponderado.

h} Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdc reconhecidos nas demonstractes financeiras quando a SANTA
CATARINA se torna parte das correspondentes disposi¢cdes contratuais, estdo mensurados, em cada
data de relato, ao custo amortizado que usualmente n3o difere do seu valer nominal, deduzido de
eventuais perdas por imparidade acumuladas, quando aplicavel, desde que {i) sejam a vista ou
tenham maturidade definida; (ii) os retornos sejam de montante fixo ou determinavei; e {iii) ndo
contenham nenhuma cldusula contratual que possa resultar em perda do valor nominal e do juro

acumulado.
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Clientes e outras contas a receber

Os saldos de Clientes e Outras contas a receber s3o registados ao custo amortizado, que usualmente

nao difere do seu valor nominal, deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

Os saldos de clientes titulados por letras descontadas e nio vencidas e as contas a receber cedidas
em factoring & data de cada demonstragdo da posicio financeira, com excegdo das operacdes de
‘factoring sem recurso’, sdo relevadas nas demonstracdes financeiras da SANTA CATARINA até ao

momento do seu recebimento.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliago regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas
por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducgio do montante da perda

estimada, num periodo posterior.

Caixa e depdsitos bancidrios

Correspondem aos valores em caixa, depdsitos a ordem e a prazo e outras aplicacdes de tesouraria
a curto prazo, que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que

estejam sujeitos a um risco insignificante de alteragdes de valor.

Estes ativos s3o mensurados ao custo amortizado, que usualmente ndo difere do seu valor nominal.

Fornecedores

Os saldos de Fornecedores sdo registados ao custo amortizado, que usualmente ndo difere do seu

valor nominal.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado, que usualmente nio

difere substancialmente do seu valor nominal.
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Os encargos financeiros incorridos com a obtengdo desses financiamentos, designadamente,

comissbes bancarias ou imposto do selo, assim como os encargos com juros e despesas similares,
530 reconhecidas pelo método do juro efetivo em resultados do periodo ao longo do periodo de

vida desses financiamentos.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente ou ndo corrente dependentemente
de existir o direito de diferir o pagamento por, pelo menos, 12 meses apds a data do relato

financeiro.

Os encargos financeiros de financiamentos obtidos diretamente relacionados com a aquisi¢do de
ativos fixos tangiveis incorridos até 3 data em que ficam disponiveis para a utilizacdo sdo

capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo.

Em conformidade com o Despacho n.2 153/2022, de 7 de fevereiro da Secretaria Regional das
Finangas, Planeamento e Administragdo Publica, a Regido Auténoma dos Agores assumiu uma parte

significativa da divida bancaria existente em 31 de dezembro de 2021.

Outros ativos e passivos financeiros

Os outros ativos financeiros sdo registados ao custo amortizado, que usualmente ndo difere do seu

valor nominal, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliag8o regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos outros ativos financeiros na data do balango. As perdas por
imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados caso se verifique uma redu¢do do montante da perda estimada, num

periodo posterior.

Os outros passivos financeiros, que incluem dividas ao Estado e Qutras contas a pagar sdo

geralmente registadas ao custo amortizado, que usualmente ndo difere do seu valor nominal.

Santa Catarina — Industria Conserveira, S.A. Relatdrio & Contas 2021 Pig. 56



o% 283 J%r Santa, & .

Catarina

Sdurge + A;ores

R N NN NN

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Pesco
Salto e Vara

A SANTA CATARINA desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses

ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmaos.

A SANTA CATARINA desreconhece passivos financeiros apenas quando a obrigagdo contratualmente

estabelecida seja liquidada, cancelada ou expire.

i} Capital social

O capital social apresentado corresponde ao capital social subscrito e realizado a data do relato

financeiro.

j} Periodizacdo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periado a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo/periodizagdo econémica. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas
sdo registadas como ativos e passivos, designadamente nas rubricas de Qutras contas a recebere a

pagar e Diferimentos.

k) Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido estd deduzido do montante de devolugies, descontos e outros abatimentos e ndo

inclui IVA ou outros impostos liquidados relacionados com a venda.

Quando o influxo de dinheiro ou equivalente de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuigdo

pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenga é reconhecida como rédito de juros.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as

condiches seguintes:
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e A SANTA CATARINA tenha transferido para o comprador os riscos e as vantagens significativas
da propriedade dos bens;

* A SANTA CATARINA ndo mantenha envolvimento continuado da gestdo com grau geralmente
associado com a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos,

s A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

* Seja provével que os beneficios econdmicos associados com a transacio fluam para a SANTA
CATARINA; e

e Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacdo possam ser fiavelmente

mensurados.

O rédito associado com a prestagdo de servigos é reconhecido com referéncia 3 fase de acabamento
da transa¢do & data do balanco quando o desfecho de uma transacdo possa ser fiavelmente
estimado. O desfecho de uma transagdo pode ser fiavelmente estimado quando todas as condigdes

seguintes forem satisfeitas:

* A quantia do rédito possa ser fiaveimente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios economicos associados a transagdo fluam para a SANTA
CATARINNA;

s Afase de acabamento da transacdo 2 data do balango possa ser fiavelmente mensurada; e

s Os custos incorridos com a transagdo e os custos para concluir a transagio possa ser

fiavelmente mensurados.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de mercadorias ou prestacées de servigos
liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de
dinheiro cu equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicdo pode ser menor que a

quantia nominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros.

0 rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provével que
os beneficios econdmicos futuros fluam para a SANTA CATARINNA e o seu montante possa ser

mensurado com fiabilidade.
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I} Subsidios

Os subsidios do Governo ndo reembolséveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sao
inicialmente reconhecidos nos capitais préprios e, subsequentemente quanto aos que respeitam a
ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis com vida util definida, imputados numa base
sistemdtica como rendimentos durante os periodos necessarios para balancea-los com os gastos
relacionados que se pretende que eles compensem. Quanto aos que respeitem a ativos fixos
tangiveis ndo deprecidveis e intangiveis com vida util indefinida, sdo mantidos nos capitais préprios,

exceto se a respetiva quantia for necessdria para compensar qualquer perda por imparidade.

Um subsidio do Governo ndo é reconhecido, até que haja seguranga razodvel de que a SANTA

CATARINA cumprira as condictes contratualmente assumidas, e que o mesmo sera recebido.
0s suhsidios do Governo reembolsaveis sdo contabilizados como passivos.

Um subsidio do Governo que se torne recebivel como compensagdo por gastos ou perdas ja
incorridos ou para a finalidade de dar suporte financeiro imediato a SANTA CATARINA sem qualquer

futuro custo relacionado é reconhecido como rendimento do periodo em gue se tornar recebivel.

Os subsidios que sdo concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar deficits
de exploragio de um dado periodo imputam-se como rendimentos desse periodo, salvo se se
destinarem a financiar deficits de exploragcdo de pericdos futuros, caso em que se imputam aos
referidos perfodos. Estes subsidios sdo apresentados separadamente como tal na demonstragdo dos

resultados.

m) Beneficios dos empregados

A SANTA CATARINA reconhece em gastos os beneficios {que inclui todas as remuneracfes) a curto
prazo dos empregados que tenham prestado servico no respetivo periodo contabilistico. O direito a
férias e subsidio de férias relativo ao periodo vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo
somente pago durante o periodo seguinte, estando assim, os gastos correspondentes ja

reconhecidos nos beneficios de curto prazo.
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Os beneficios atribuidos aos empregados como prémios e gratificagfes de desempenho sdo
registados no periodo a que dizem respeito, independentemente da sua aprovagdo ou pagamento

ocorrer no periodo seguinte.

n) Imposto sabre o rendimento

Os impostos correntes e os impostos diferidos, que compreendem o imposto sobre o rendimento,
sdo registados em resultados ou em capitais préprios quando associados a transagBes registadas

diretamente no capital proprio.

Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributavel do exercicio e os
impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagio, bem

como os resultados de beneficios fiscais obtidos.

S3o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis, quando
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Em cada data de
relato € efetuada uma reaprecia¢do das diferencgas temporarias subjacentes aos ativos por impostos
diferidos, no sentido de os reconhecer ou ajustar em fun¢édo da expectativa atual da recuperacio

futura.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias

tributaveis.

o) Transa¢bes em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira sdo registadas as taxas de cimbio em vigor na data das
operagdes. Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira para os quais ndo hd acordo de
fixagdo de cAmbio sdo convertidos para euros utilizando-se as taxas de cambio vigentes na data do

balango.

As diferenc¢as de cdmbio, favoraveis ou desfavordveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de
cambio em vigor na data das operagGes e as vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos cu &

data do balanco, sdo registadas como rendimentos e gastos na demonstracdo dos resultados.
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p} Provisbdes

As provisdes sdo reconhecidas quando (i} existir uma obrigacdo presente, legal ou construtiva
resultante dum acontecimento passado, (ii) seja provavel que a sua liquidacSo da obriga¢3o venha
a ser exigida e (iii) for fidvel estimar o montante da obrigacdo. As provisdes sdo periodicamente

revistas e ajustadas para refletirem a melhor estimativa.

q} Ativos e passivos contingentes
Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragies financeiras.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de

recursos que incorporem beneficios economicos.

Os passivos contingentes s3o avaliados continuamente para assegurar que os desenvolvimentos

estdo apropriadamente refletidos nas respetivas demonstracdes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econémicos futuros serd exigido para um item
previamente tratado como passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas demonstragdes

financeiras do pericdo em que a alteraco da probabilidade ocorra.

r) Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balango que propoercionam informacio adicional sobre condicbes
que existiam a data do balango ou que d3o origem a ajustamentos s3o refletidos nas demonstraces
financeiras. Os eventos ap6s a data do balango que proporcionam informagdo sobre condigdes
ocorridas apos a data do balango ou que ndc ddo origem a ajustamentos sio divulgados nas

demonstragdes financeiras, se forem considerados materialmente significativos.

s) luizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

As estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicacdo das politicas contabilisticas foram
baseados no melhor conhecimentc dos eventos e das transagdes existente a data de aprovacio das
demonstrages financeira e tendo em consideragdo que em muitas situagdes existem alternativas

ao tratamento contabilistico adotado.

Santa Catarina - Industria Conserveira, 5.A Relatdrio & Contas 2021 Pig. 61



Gy & a1
g %‘r ;@3 Jh"ﬁf Santa?%lb:;/

Pesca Aot ca tar ’ n a

Solto e Vara
Siame - AgOres

T e e e e T e T e T e T e T e T e T

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido
alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.
As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que

seguem:

Vidas (teis dos ativos fixos tangiveis

Os ativos sdo depreciados pelo método das quotas constantes em fungdo da sua vida Gtil, iniciando-
se a depreciagdo a partir do més de entrada em funcionamento do ativo. A SANTA CATARINA faz
uma revisdo a vida Gtil e ao método de depreciacdo no encerramento de cada periodo. As alterages

aos critérios inicialmente estabelecidos sdo reconhecidas como alteragdes de estimativas.

Em conformidade com o concurso publico internacional referido na nota 1 do anexo, a exploracio
da unidade fabril serd cedida por um periodo de 10 anos, com inicio previsto para meados de abril
de 2022, havendo a possibilidade do cessiondrio exercer o direito de op¢do de compra da totalidade

das agdes representativas do capital social apds esse periodo de exploracdo.

Imparidade dos ativos nio correntes

Os ativos fixos tangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou

circunstadncias que indicam gue o seu valor liquido podera ndo ser recuperével.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagdo do valor liquido dos ativos fixos
tangiveis e intangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informagdo disponivel a data, as
alteragbes dos pressupostos poderdo resultar em impactos na determinagdo do nivel de imparidade

e, consequentemente, nos resultados da SANTA CATARINA.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outras contas a receber

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outras contas a receber sdo
baseadas na avaliagdo efetuada pela SANTA CATARINA da probabilidade de recuperacio dos saldos
das contas a receber, antiguidade de saldos, anulagdo de dividas e outros fatores. Existem

determinadas circunstancias e fatores que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade
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dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteragSes da

conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioragdo da situagdo crediticia dos
principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagio estd sujeito a
diversas estimativas e julgamentos. As alteragbes destas estimativas podem implicar a
determinagio de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos

resultados.

Imparidade dos inventdrios

As perdas por imparidade relativas a inventdrios sdo baseadas na avaliagdo efetuada pela SANTA
CATARINA do prego de venda estimado, deduzido de todos os custos estimados necessdrios para
efetuar a sua venda. Existemn determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa
das perdas por imparidade dos inventdrios face aos pressupostos considerados, incluindo alteragdes
da conjuntura econémica e das tendéncias sectoriais. Este processo de avaliag3o esta sujeito a
diversas estimativas e julgamentos. As alteragBes destas estimativas podem implicar a
determinacio de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos

resultados.

Nos termos do concurso publico internacional mencionado na nota 1 do anexo as demonstracdes
financeiras, o cessiondrio compromete-se adquirir os inventarios pelos valores reconhecidos nos
registos contabilisticos, estando o pagamento deste valor dependente da extensdo do fundo de

maneio apurado no ambito da avaliagdo da unidade fabril,

Provisoes

A SANTA CATARINA analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divuigagdo. A subjetividade inerente a
determinac@o da probabilidade € montante de recursas internos necessérios para o pagamento das
obrigacbes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacdo dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisBes anteriormente divulgadas como passivos

contingentes.
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04 — Fluxos de caixa

A Demonstracio dos fluxos de caixa é preparada segundec o método direto, através do qual sdo
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento

e de financiamento.

A SANTA CATARINA classifica os juros pagos como atividades de financiamento e os juros recebidos

como atividades de investimento.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 todos os saldos de caixa e depdsitos bancarios encontram-se
disponiveis para uso. Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui
numerario e depdsitos bancérios imediatamente mobilizdveis (de prazo inferior ou igual a trés meses),

liquidos de descobertos bancérios e de outros financiamentos de curto prazo equivaientes.

A rubrica de caixa e depésitos bancarios em 31 de dezembro de 2021 e 2020 detalha-se como segue:

2021 2020
Caixa 398,52 374,05
Deposibs bancarios 515 506,57 135 691,47
515 905,09 136 065,52
Descobertos bancarios -20 455,71 -3848,12

495 449,38 132 217,40

05 - Politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas e erros

Durante o ano de 2021, ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas, face as consideradas na
preparacdo da informacdo financeira relativa ao exercicio de 2020, apresentada para efeitos

comparativos, nem foram registados erros materiais relativos a exercicios anteriores.

06 — Partes relacionadas

O capital social da SANTA CATARINA, no montante de 50.000 euros, é representadoc por 5 000 000 agdes

nominativas com valor nominal de um céntimo, cada uma.

As agdes representativas do capital social subscrito e realizado sdo detidas, na totalidade, pela Lotagor

- Servigo de Lotas dos Agares, S.A., que correspondem a 100% do capital social (5 000 000 acdes).
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Como indicado na nota introdutdria, o concurso publico internacional correspondente & cessdo de

Pesca
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exploracdo da unidade fabril, possibilita também o exercicio da opgdo de compra da totalidade do

capital social detido pelo acionista Unico.

Em 2013, foi realizada uma operacdo harmdnio, que consistiu na reducgdo a zero do capital social da
Santa Cataring, S.A. seguida de um aumento de capital social para 50 000 euras, o qual ndo foi subscrito
pelos restantes acionistas e, consequentemente, a LOTACOR passou a deter a totzlidade do capital social

(Nota 14).

£m 31 de dezembro de 2021, os fundos financeiros disponibilizados a SANTA CATARINA, no montante
de 19 520 729 euros, tendo em vista a sua viabilidade e reestruturacdo economico-financeira, poderdo
ser transformados em capital social ou cobrir prejuizos acumulados, ou alternativamente, serem
reembolsados, ndo sendo devido juros remuneratdrios vencidos e/ou vincendos, desde que haja
excedentes de tesouraria e que, ndo havendo, essa responsabilidade podera ser, na totalidade ou em

parte, assumida pela Regido Auténoma dos Agores.
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Durante os anos de 2021 e 2020, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Ediicios » Atlvos fixos
Temena autras Equipamento Equipamento Equipamento Outray ativos tanglveis em Total
construches bisico de administrative fixos tangivet CUrse
Custo
Em 1 Jane¥p de 2020 185 000.00 2508 781,09 1509 302,98 T5002,50 195 166,97 B9 183,33 21 100,00 4812 517,07
Adighes 22635,6 140 851,23 §151,23 301547 50,86 234 690,00 410 194 05
Transkeréngas / Correghes {3 190,71} (21 100,00) 124 280,71)
Alienagles | abakes (5123.63) {20882.2) {26 015,86)
Em 31 de Dezembro de 2020 198 000,00 2524 272,62 1710 155,11 BI233.73 172 899,50 B3 314,19 234 630.00 4992 465,15
Depreciagdes acumuladas
Em1 Janera de 2020 BAd 507 42 1208 962,65 56 497,65 176 934,04 65 780.06 2431 662,82
Adighes 115 287.69 87 601,38 487348 70827.69 1140,08 nemnAN
Comeghes 571253 [F17.02) 405087 {1614,04) 0,01y B13243
Aenaches) abaes (512363 {20 581.58) {25705.21)
Em 31 de Dezembro de 2020 - 855 J04.01 1375848.88 66 322,10 152 366,11 66 920,13 . 2§30 842,37
Valor fquido 2020 18R 000,00 1 584 BOLEY 33 30533 15 914,63 10533.38 220406 234 690.00 - 236162302
Custo
Em 1 Janewo de 2021 198 000,00 2524 272862 101853 83231,73 172 899,50 6% 214,14 234 690,00 4697 465,35
Adigdes 15628,53 16943,52 17 448,56 5 650,00 252 15245 307 82306
Transieréngas / Comegles 4] 564,19 6877551 0,15 1156,78 {412 239,70) 115693
Alenagdes / abars {24 145.86) {221 322,97} ;s 143,28} {41 112.99) (15 32500 {312 057.10)
Em 31 de Dezembro de 2021 156 000.00 2843 690.95 157322938 51033.97 148 235.22 59 695.97 74 50275 4983 388.4
Deprecizgdes acumuladas
Em 1 Janeiro de 2021 959 384,01 137584098 66 322,10 162 366,11 §6 82013 2630 B42,3]
Adicies 132 30971 9595793 909,47 1067472 251,54 250 547,37
Corregies 40.51 {87483} 65358 [180.74)
Aienagles | shaes |24 145,86) {221 320.97) (9143.28) {41 $12.99) {15 862.31) {381 504.41}
Em 31 de Dezembro de 2021 - 1 067 508,37 1250 477,34 86 372.29 131 053,01 542204 . 2 569 614,55
Valor iquido 2021 150 000.00 1778 102,58 322 758,44 24 761,680 18181 547,03 74 502,15 2419 773,89

Os itens do ativo fixo tangfvel foram expressos por quantias revalorizadas, cuja data de eficdcia da
revalorizacdo foi de 1 de janeiro de 2012 e originou uma variagdo positiva de 2 314 168 euros creditada

diretamente em capital proprio.

Em 2021, as principais aquisicdes referem-se a uma viatura, equipamento informatico (software e
hardware), alguns equipamentos basicos de baixo valor, incluindo um porta paletes. As aquisigdes de
maior valor sio as obras de conservacdo de equipamento, cravadeira, caldeira, a substitui¢do da
cobertura do edificio da fdbrica e a execugdo de uma caixa/coletor @ muro em alvenaria que sera a

preparagdo para a futura ETAR.

Em 31 de dezembro de 2021 é mantido em curso a reabilitacio do antigo escritério do Mestre Saul e a

substituicdo da rede de vapor, num montante total de 74 502,75 euros.
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Como indicado na nota introdutdria, com a assunciio da gestdo da gestdio da exploragdo da unidade
fabril prevista no concurso publico internacional, o cessiondrio pagara uma renda anual fixa em valor
igual ou superior a duzentos e seis mil euros no primeiro ano, e em valor igual ou superior a cento e
cinguenta e seis mil euros a partir do segundo ano, sofrendo estas atualizagBes anuais aplicaveis com
base nos coeficientes de aumento de rendas niio habitacionais, e suportara todos os gastos relacionados
com os consumos de eletricidade, gés e 4gua. Adicionalmente, serd também liquidada uma renda anual
varidvel calculada na base de cinco por cento sobre os resultados operacionais anuais, com o limite
minimo de cinquenta mil euros. O pagamento da primeira renda anual devera ocorrer com a assinatura
do contrato, vencendo-se as rendas anuais subsequentes (fixas e varidveis) no dia primeiro dia util do

més de abril do ano a que respeitarem.

08 - Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem aquisigbes de software que tem o seguinte movimento nesta rubrica

em 31 de dezembro de 2021:

2021

Ativos Intangiveis

Programas de computador

Em 1 janeiro 0,00

Adigoes 7032,88

Em 31 de dezembro 7032,88

Amortizagdes acumuladas

Em 1 janeiro 0,00

Amoriizacies periodo 234430

Em 31 dezembro 2344,30
Valor liquide 4688,58

09 — ParticipagOes financeiras

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, existiam os seguintes ativos financeiros que se encontravam

registados ao custo, que se indicam:
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2021 2020
124,70 124,70

18 031,77 19 201,63

18 156,47 19 326,33

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica determina-se como segue:

Em 31 de Dezembro de 2021

Matérias Produlos
primas e acabados e Total

consumiveis intermédios
Saldo inicial em 1 Janeiro 886 204,42 2 560 487,63 3 446 692,05
Compras 6 951 368,08 6 951 368,08
Variagao da produgao - -420 389,38 -420 389,38
Cusio da malérias consumidas -5 909 986,12 - -5909 986,12
Saldo final em 31 de Dezembro 1927 586,38 2 140 098,25 4 067 684,63
Perdas por imparidade acurmuladas - =380 000,00 -380 000,00
Inventario final liquido 1927 586,38 1 760 098,25 3 687 684,63

Em 31 de Dezembro de 2020

Matérias Produtos
primas e acabados e Total

consumiveis intermédios
Saldo inicial em 1 Janeiro 683 47568 2 768 443,02 3451 919,60
Compras 5624 558,18 5 624 558,18
Variagao da produgio - -207 956,29 -207 956,29
Cusio da makérias consumidas -5421 829,44 - -5 421 829,44
Saldo final em 31 de Dezembro 886 204,42 2 560 487,63 3 446 692,05
Perdas por imparidade acumuladas - ~280 000,00 =280 000,00
Inventario final liquido 886 204,42 2 280 487,63 3 166 692,05

As aquisigSes de atum e lombos totalizaram 4 463 270 euros e 2 971 853 euros em 31 de dezembro de

2021 e 2020.
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A rubrica de perdas por imparidades acumuladas teve o seguinte movimento no ano:

2021 2020
Saldo Inicial 280 000,00 150 000,00
Reforgo do ano 100 000,00 130 000,00
Saldo final 380 000,00 280 000,00

A variagdo nos inventdrios de producdo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 resultou de:

2021 2020
Existéncias finais -2 140 098,25 -2 560 487 63
Exisncias iniciais 2 560 487,63 2768 443,92
Variagao da produgio 420 389,38 207 956,29

De acordo com o concurso publico internacional, os inventérios existentes na data de cessdo de
exploragdo da unidade fabril serdo adquiridos pelo cessionario, caso ultrapassem o valor estimado de

3,2 milhdes de euros.
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11 - Clientes e outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o saldo desta rubrica classificado no ativo como corrente, resume-

5€ COmMo segue:

2021 2020
Clientes
Outros clientes 1892 621,96 1650 389,15
Clientes de cobranga duvidosa 285 677,14 309 282,09
217829910 195967124
Perdas por imparidade acumuladas -285 677,14 -309 282,09

1892621,96 165038915

Qutros créditos a receber

Acréscimo de rendimenios:
Subsidio POSEIMA (Nota 19) 820 366,76 571 810,00
Ou¥os acrescimos 0,00 0,00
Qurros devedores diversos 8 824,97 8737,89
829 191,73 580 547,89
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00

829 191,73 580 547,89

Na rubrica de Acréscimos de rendimentos esta registado a8 compensacao atribuida pela Secretaria
Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia com o objetivo de apoiar o escoamento dos produtos da pesca,
que regulamenta a atribuicdo das compensagBes pelos custos suplementares gerados pelo afastamento
e a insularidade dos Acores (POSEIMA), no montante de 464 550 euros, referente ao ano de 2020 que
serd recebido em 2022, e 355 817 euros referente ao apoio de 2021 (Nota 19).

O montante de 1 892 622 euros em 31 de dezembro de 2021 devido pelos clientes apresentava a
seguinte antiguidade:

2021
Menos de seis meses 1 872 535,44
Mais de seis meses 6721,33
Mais de doze meses 4 789,57
Mais de vinte e quatro meses 8 575,62

1892 621,96
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0 saldo da ribrica Perdas por Imparidade Acumuladas teve o seguinte movimento no anao:

2021 2020
Clientes
Saldo inicial 309 282,09 961 773,22
Reversdo no ano {23 604,95)
Anulagdo de saldos (652 491,13)
Saldo Final 2B5677,14 309 282,09

12 - Estado e outros entes publicos

Os saldos devedores e credores em 31 de dezembro de 2021 e 2020 resumem-se COMO Se segue:

2021 2020
Ativo Passivo Ativo Passivo
Nao corrente
Contribuigbes para a seguranga social 0,00 177540694 0,00 192311743
Corrente

Imposto sobre o rendimento
Pagamenios especiais por conta 53 285,78 53 285,78

IRC - A Recuperar / pagar - 554 97 - 1126,08
Retengao imposto s/ rendimento
Trabalho dependente 7917.00 5872,00
Rendimenips profssionais 40,00
Prediais 90,00
Imposto sobre o valor acrescentado
VA - a recuperar / pagar 203251
IVA - reembolsos pedidos 145 792,35 154 000,00
Seguranga Social
Conrribuigdo p/ Seg.Social - correnke 38 358,46 37 657,711
Confribuigio p/ Seq.Social - prestacional 187 824 48 184 547 40
FCTe FGCT 457 80 421,38

19907813 2010 609,65 209 318,20 2152 782,00

Em conformidade com a legislagdo em vigor, a taxa a aplicar para determina¢do do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) para as empresas com sede na Regido Auténoma dos Agores, é

reduzida em 30% (DLR 2/99 A), correspondendo a uma taxa nominal de 14,70%, e, como estabelecido
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na Lei das Finangas Locais, estd também sujeita & derrama fixada pelos municipios onde a empresa

exerce a sua atividade até ao montante maximo de 1,5% do lucro tributdvel sujeito e ndo isento de IRC.

A taxa de IRC utilizada no calculo do imposto diferido de 14,70% em 31 de dezembro de 2021 e 16,80%
em 31 de dezembro de 2020 tem por base a taxa nominal de IRC aprovada para o exercicio seguinte,

sendo reduzido em 30% e 20% respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de pagamentos especiais por conta apresenta a seguinte

composicdo:

Ano de Ano de
geragdo 2021 212 reporte
2014 12 303,66 12 303,66 2020
2015 11 268,32 11 268,32 2021
2016 10 305,94 1030594 2022
2017 9 535,82 9 535,82 2023
2018 9872,04 987204 2024

53 285,78 53 285,78

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisgo e corregdo por parte
da administracdo fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que respeita a seguranga social,
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
curso inspegdes fiscals, reclamacdes ou impugnagbes, caso estes em que, dependendo das

circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos.

A Administragio entende que as correcdes resultantes de revisdes/inspe¢des, por parte das autoridades
fiscais, aquela declaragdo de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2021.

Os anos limite do prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis apurados em periodos de tributacio

sdo indicados abaixo, estando anualmente limitado a 70% do lucro tributavel.

Santa Catarina ~ Inddstria Conserveira, S.A Relatdrio & Contas 2021 Pdg 72



I~
.~ @ i~
§ af’:::cgam J‘A ¥ < <~ N

SJorge - AgoOres

R N N N NN NN NN N

Em 31 de dezembro de 2021 apresenta os seguintes prejuizos fiscais reportdveis:

Valor

Ano de Ana de

geragdo Base Imposto  caducidade
2014 948 844 159 406 2028
2015 1011054 169 857 2029
2016 1503 623 252 609 2030
2017 364 913 61205 2024
2018 822120 138 116 025
2019 138373 23 247 2026
2020 176 591 29 667 2032
2021 569 190 83671 2023

5534 708 917 878

Ndo obstante o valor recuperavel dos prejuizos fiscais gerados nos periodos acima indicados, foi
entendido mais uma vez pela Administragcao n3ao reconhecer ativos de impostos diferidos, por ndo existir

a seguranca absoluta na recuperagdo desses prejuizos.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a divida ao Estado e outros entes Publicos estava assim classificada

no balan¢o:
2021 2020
Corrente 235 203 229 665
Nio Corrente 1775407 1923 117

2010610 2 152 782

Em 2020 a Empresa solicitou ao nstituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social a unificacdo de todos
os planos prestacionais. Atualmente tem dois planos prestacionais, o de 2020 com a divida da Santa

Catarina e o de 2015 com a divida da extinta empresa Companha, Lda, conforme se resume abaixo:

Aprovado  Nao cormente Conente N° prestagdes Ultlmaq
prestagio

set20 1 605 569,19 155 010,00 150 v-33

ago-15 169 837,75 32 814,48 150 jan-28

1775 406,94 187 824,48
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Os planos prestacionais existentes em 31 de dezembro de 2021 e 2020 tém como garantia a hipoteca

/
/ Santa&

do edificio da Santa Catarina, S.A.

O imposto sobre o rendimento do periodo decompde-se em 2021 e 2020:

2021 2020
IRC a pagar -555 -1126
Imposto deferido 11 395 12 793
10 840 11 667

13 - Diferimentos

O saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2021 e 2020 compreende:

2021 2020

Gasios a reconhecer
Seguros 221,27 12 226,98

14 — Capital realizado, reservas e resultados acumulados

O capital social da SANTA CATARINA é representado em 5 000 000 agdes nominativas com valor nominal

de 1 céntimo, cada uma.

As acOes representativas do capital social subscrito e realizado sdo detidas em 100% pela LOTAGOR -

Servigo de Lotas dos Agores, 5.A.

No ano de 2020 a LOTACOR transferiu para a SANTA CATARINA o montante de 2 450 000,00 euros, e em
2021, transferiu 2 150 000,00 euros, contabilizados em outros instrumentos de capital préprio, passando

o saldo devido ac acionista para 19 520 729,04 euros.

As variagGes ocorridas nas rubricas dos capitais proprios a seguir indicadas nos exercicios de 2021 e 2020

decorreram de:
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Em 31 de Dezembro de 2021

Saldo inicial i) Gl inhl Lo Outras Saldos final
resultados ano variagdes
Capital social 50000,00 50 000,00
QOut. instrumentos de capital proprio 17 370 729,04 2150 000,00 19 520 729,04
Resultados ransitados (21 226 198,58) (249 251,71) 2029509 (21 455155,20)
Excedentes revalorizagio:
Revalorizagdo 2011 320 774,50 (31 689,75) 289 084,75
impostos diferidos (53 890,13) 11 394 66 (42 49547}
(3538 585.17) (249 251,71} - 2150000,00 (1637 836,88)
Resultado liquido do periodo (249 251,71) 249 251,71 (629 934,79) (629 934,79)
(3 787 836,88) - (629 934,79) 2150000,00 (2267 771,67}
Em 31 de Dezembro de 2020
Saldo inicial Ag:’::::o:“ R“s“ﬁz"s do va?:’;;;:s Saldos final
Capital social 50000,00 50 000,00
Out instrumentos de capital proprio 14 920 729,04 2450 000,00 17 370 728,04
Resultados transitados (20 819 429,78) (447 821,84) 41 053,06 (21226 198,56}
Excedentes revalorizag3o:
Revalorizagao 2011 356 520,79 {35 746,29) 320 774,50
Impostos diferidos (59 895,51) 6 005,38 153 890,13)
{5 552 D75,46) {447 821,84) - 246131215 (3 538 585,15)
Resultado liquido do periodo (447 B21,84) 447 821,84 (249 251,71) (249 251,71
{5 999 897,30) - {249 251,71) 246131215 (3787 B36.86)

De acordo com a legislagio vigente, a Sociedade & obrigada a transferir para a rubrica de reserva legal,
no minimo, 5% do lucro anual até que a mesma atinja 20% do capital social. Esta reserva ndo pode ser
distribuida ao acionista, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas

todas as outras reservas, ou para aumento do capital social.

Como explicado na Nota 6, o saldo devido ao acionista de 19 520 729,04 eurcs, que corresponde aos
fundos diretamente disponibilizados ou transformacdo de créditos que, no futuro, poderdo ser
utilizados para cobertura de prejuizos ou aumento de capital social. Como ndo existem indicagbes em
contrario por parte do acionista, este montante sera considerado como integrando as acbes de
sustentabilidade financeira que ter3o de ser concretizadas perante o risco de liquidez existente e, por

iss0, foi reconhecido em capitais proprios.
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Como indicado na Nota 7, os itens do ative fixo tangivel foram expressos por quantias revalorizadas
determinadas por um avaliador independente que, conforme relatdrio datado de 25 de janeiro de 2012,
determinou, baseado no método comparativo do valor de mercado, que a quantia escriturada desses
ativos fosse aumentada em 2 314 168,00 euros, sendo a data de eficicia dessa revalorizacdo reportada

a 1 de janeiro de 2012. Sobre este valor é calculado o respetivo imposto deferido.

De acordo com o n.2 1 do artigo 35.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC), “resultando das contas
de exercicio ou de contas intercalares, tal como elaboradas pelo drgéio de administracio, que metade
do capital social se encontra perdido, ou havendo em qualquer momento fundodas razdes para admitir
que essa perda se verifica, devem {...) os administrodores requerer prontamente a convocacio” da
assembleia geral “a fim de nela se informor os sécios da situagdo e de estes tomarem as medidas julgadas

convenientes.”

Em 31 de dezembro de 2021, os capitais proprios da SANTA CATARINA sdo negativos no valor de
2 267 771,67 euros.

Em dezembro de 2021 foi publicado o langamento de um concurso publico internacional para a cessio
da exploracao da unidade fabril dedicada a producé@o de conservas de atum de Santa Catarina, sita na
ilha de Sdo Jorge, por um periodo minimo de 10 anos com a possibilidade de exercicio de opgdo de
compra, no final do periodo de exploracdo, da totalidade das a¢des representativas do capital social da
Sociedade, detidas indiretamente, através da Sociedade LOTACOR - Servico de Lotas dos Agores, S.A.,
pela Regido Auténoma dos Agores, nos termos de autoriza¢do concedida através da Resolugio do

Conselho do Governo Regional da Regido Autdnoma dos Agores, publicada em 21 de dezembro de 2021.

15 - Passivos por impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos resume-

5€ COMo se segue:

Em 31 de Dezembro de 2021
Capitais proprios

Saldos inicial  Aumentos Reversio Saldo final
Passivos por impostos diferidos
Excedentes de revalorizagdo de A fixos Tang. 53 880,13 - -1139486 4249547
53 890,13 000 -1139466 42 49547
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Em 31 de Dezembro de 2020

Capitais proprios
Saldos inicial ~ Aumentos Reversio Saldo final
Passivos por iImpostos diferidos
Excedentes de revakorizagao de Afixos Tang. 59 895,51 - -600538 53 890,13
59 595,51 0,00 -6 005,38 53 890,13

16 - Farnecedores e outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o saldo desta rubrica classificado no passivo como corrente,

decompde-se como segue:

2021 2020
Fornecedores
Empresa mée - Lotagor 165 716,63 AN
Qufros ornecedores 1 865 775,71 899 448,22

203149234 59976995

Outras contas a pagar

Pessoal 97 495,44 96 335,53
Fornecedores de invesimenid 334450 4371519
Credores por acréscimo de gasios
Férias e subsidio de frias 26802568 29167579
Juros a liquidar 17 262,66 18 176,10
Qufros credores 8390841 39 365,58
Cheques pré-datados 22429478  361514,05
Outras conlas a pagar 3788,35 37 230,70

698 119,82 888 012,94

17- Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os financiamentos constantes no passivo corrente e ndo carrente,

encontram-se assim repartidos:
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201 2020

Nio Correntes
Emprésimos Bancarios 0,00 462912661
Locagao fnanceira 0,00 268 007,63

0,00 489713424
Comentes
Contas Correntes Caucionadas 47 500,00 442 500,00
Emprésimos Bancarios de curip prazo 11238335 231059127
Emprésimos Bancérios de longo prazo 31073,23 107 926,16
Locacao fnanceira 286 356,18 67 571,30
Descoberir bancario 20 455,71 3848,12
Divida assumida pela RAA & 556 657,37

705442594 293243685
705442594 7829571,09

Os empréstimos bancarios existentes em 31 de dezembro de 2021 no montante de 7 054 426 euros
serao em parte assumidos pela Regido Autdnoma dos Agores pelo valor de 6 556 657 euros. Os saldos

ndo transferidos tem as seguintes condigdes contratuais:

(i} A 19 de dezembro de 2011, celebrou-se um contrato de financiamento em conta corrente com a
Caixa de Crédito Agricola Mutuo dos Acores, no montante até 500 000 euros. Em 2021
encontrava-se utilizada em 47 500 euros, vence juros a taxa EURIBOR a 12 meses com um spread
de 3,5%, pelo prazo de 12 meses renovavel por iguais perlodos sucessivos, avalizado pelo acionista

Lotagor, S.A. e garantido por uma carta conforto emitida pelo Governo Regional dos Acores.

(i) A 14 de margo de 2012 foi celebrado com Banco Comercial Portugués um contrato de factoring
com recurso, pelo prazo de 180 dias, rengvavel por iguais periodos sucessivos, com uma
percentagem de adiantamento de 70% sobre o valor da fatura e com um limite de adiantamento
de 400 000 euros, vencendo juros mensais a taxa EURIBOR a seis meses, acrescida de um spread
de 4,95%, Este contrato encontra-se garantido por um aval do acionista Lotacor, S.A. O saldo em

31 de dezembro de 2021 estd a zero.

{ili) Em 6de dezembro de 2013 foi celebrado com o Banco Comercial Portugués um contrato de apoio
a tesouraria, pelo prazo de 180 dias, renovdvel por iguais periodos sucessivos, com o limite de
700 000 euros. Em 14 de maio de 2015 o limite maximo passou para 1 000 000 euros, e em 21 de

dezembro de 2021 o limite maximo desceu para 850 000 euros, vencendo juros a taxa Euribor a
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6 meses, acrescida de spreocd de 4,95%. Este contrato estd avalizado pelo acionista Lotacor e

através de uma carta conforto do Governo Regional dos Acores e tem um saldo de 112 383 euros.

{iv) Em janeiro de 2016 foi celebrado com a Caixa Geral de Depdsitos um contrato de locacio
financeira imobiliaria, pelo prazo de 240 meses, no montante de 320 000 euros, reembolsdvel em
240 rendas, no montante de 1 548 euros cada, vencendo-se a primeira em janeiro de 2016. Os
juros sdo calculados a taxa Eurlbor 12 meses, acrescida de um spread de 2,5%. Este contrato de
locacdo financeira esta garantido e avalizado pelo acionista Lotacor e tem um saldo de 273 454

euros.

(v)  A25de julho de 2018 foi celebrado com a Caixa Geral de Depésitos um contrato de factoring com
recurso, pelo prazo de 6 meses, renavavel por iguais periodos sucessivas, com uma percentagem
de adiantamento de 80% sobre o valor da fatura e com um limite de adiantamento de 300 000
euros, vencendo juros mensais a taxa EURIBOR a 12 meses, acrescida de um spread de 3,25%.
Este contrato encontra-se avalizado pela Lotagor, SA. e garantido pela carta conforto do Governo

Regional dos Agores. O saldo em 31 de dezembro de 2021 estd a zero.

(vij Em outubro de 2020 foi celebrado com a Caixa Geral de Depdsitos um contrato de locagao
financeira, pelo prazo de 48 meses, no montante de 16 943,52 euros, reembolsavel em 48 rendas,
no montante de 362,01 euros cada, vencendo-se a primeira em janeiro de 2021. Os juros sdo
calculados a taxa Euribor 12 meses, acrescida de um spread de 2,25%, estando o contrato

avalizado pela SANTA CATARINA, O saldo em 31 de dezembro de 2021 é de 12 902 euros.

De acordo com o Orgamento da Regido Auténoma dos Agores para o ano 2022, no art2 27 do Decreto
Legislativo Regional n? 38/2021/A autoriza a Regiio Auténoma dos Acores, acionista tnica da Lotacor
gque por sua vez € acionista unica da SANTA CATARINA, a adquirir dividas remuneradas e nédo
remuneradas desta entidade no dmbito da realizacdo do procedimento concursal para a cessdo da
exploracdo da fabrica e no montante necessdrio para permitir a exploracdo da fabrica segundo as
condigcbes definidas no procedimento concursal, passando a divida financeira da SANTA CATARINA, a

constituir divida direta da REGIAQ.

Pelo Despacho ng 153/2022 de 7 de fevereiro foi autorizado o primeiro conjunto de operacbes de

financiamento titularizadas pela SANTA CATARINA que serdo transferidas para a REGIAO.
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18 — Vendas e servicos prestados

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica de Vendas e servicos prestados tinha a seguinte

composigao:
2021 2020

Vendas
Mercadorias 1 045 507 51 125 094,28
Produios acabados e intermédios 799103231 812852626
Subprodulos, desperdicios, residuos e refugos 111 511,06 113 043,00
9148 050,88 8 366 663,54
Prestaoes de servigos 228464 4 696,10

9150 335,52 8 371 359,64

19 - Subsidios a exploragdo

A rubrica de Subsidios a exploragdo em 2021 e 2020 detalha-se como se segue:

Subsidios 4 exploragio

2021 2020

Suhsidios a exploragido
Estado e outros entes publicos 370 217,00 611 037,92

Esta rubrica compreende predominantemente a compensagdo atribuida pela Secretaria Regional do
Mar, Ciéncia e Tecnologia com o objetivo de apoiar o escoamento dos produtos da pesca, ao abrigo da
Portaria n.2 84/2017, alterada pela Portaria 64/2020 que regulamenta a atribui¢3o das compensag¢des
pelos custos suplementares gerados pelo afastamento e a insularidade dos Acores — POSEIMA -

Programa Operacional MAR2020 (Nota 11),

Em outubro de 2020 foi publicada a Portaria 151/2020 que visa reforgar, relativamente aos anos 2019
e 2020, a compensagdo concedida a industria regional de transformagio de atum ao abrigo do “Regime
de Compensagdo dos Custos Suplementares para os Produtos da Pesca da Regido Autdnoma dos
Agores”, enquadrado no Programa Operacional MAR2020. O montante dos subsidios de 2020 esta

afetado por esta compensagdo no valor de 111 551 euros referente a compensacao do ano 2019.
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20 - Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Fornecimentos e servicos externos detalha-se

conforme se segue:

2021 2020

Trabalhos especializados 107 155,74 88 028,52
Publicidade e propaganda 233 531,26 60 217,14
Vigilancia e seguranga 120,00 120,00
Honorarios 5 848,75 14 417,80
Comissodes 32 715,83 22 676,19
Conservagao e reparacdo 33 075,18 52 672,02
Senigos bancarios 55 552,08 69 842,82
Qutros 9 320,45 7 138,62
Custos de armazenagem no frio 18 395,06 -7 201,57
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 18 027,82 25 877,69
Material escritorio 362261 5 108,63
Material publicitario 3278,97 6 899,50
Material laboratério 7 300,38 5 453,36
Electricidade 76 264,53 75 272,70
Combustiveis 7 076,89 7 254,23
Agua 18 689,67 18 840,45
Qutros 63,39 47,60
Deslocagdes e estadas 22 700,83 13 773,66
Transportes de pessoal 44 827,00 47 665,46
Transportes de mercadonias 387 730,40 298 272,12
Rendas e alugueres 5917.,24 1792,19
Comunicagao 7 934,52 10 914,56
Seguros 21 185,42 17 097,96
Contencioso e notanado 707,27 1 554,84
Despesas de representagéo 2 110,15 1 322,49
Limpeza, higiene e conforto 27 637,49 22 893,71
Qutros fornecimentos e senigos 2 490,00 540,25

1153 288,91 868 492,94
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Em 2021, os gastos de promocao sdo reconhecidos na rubrica de publicidade e propaganda e nos anos

anteriores eram classificados em descontos e abatimentos.

21 - Gastos com pessoal

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Gastos com o pessoal detalha-se conforme se segue:

2021 2020
Remuneragbes dos Orgdos Sociais 6859246 117 388,22
Rermuneragdes do pessoal 1440857,70 1447721,00
Indemnizagies 15993,28 134241
Encargos sobre Remuneragbes 340 759,68 348 441,06
Seguro Ac. Trab. e Doengas Prof. 42 216,73 48 065,37
Gasios de agdo social 795,27 270000
Qufros gasios com Pessoal 21 205,36 2544442

1930420,48 1991 102,48

O nimero médio de pessoas ao servico da SANTA CATARINA durante os exercicios de 2021 e 2020 foi

de 138 e 140, respetivamente.

22 — Outros rendimentos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Qutros rendimentos resume-se como se segue:

2021 2020
Rendimenios suplementares 17 045,45 14 264,50
Desconios de pronto pagamenio obidos 260,96 402,05
Ganhos na alienagZode aiivos tangiveis 569,10 0,00
Dilerengas de cambio favoraveis 363,29 0,00
CorregBes relafvas a perlodos anteriores 26 560,06 10 017,80

44 798,86 24 684,35
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23 - Qutros gastos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de outros gastos resume-se como se segue:

2021 2020
Imposios 31 049,67 27 975,03
Desconos de pronib pagamento concedidos 18 725,92 21 114,19
Dividas incobraveis 1 244,65 454 61
Perdas em inventarios 462,69 310,65
Corregdes relafivas a periodos ankeriores 364,00 8 866,41
Quotzagdes 7 853,80 7 253,80
Ofertas e amoskras inventarios 20 780,79 0,00
Diferengas de cambio desfavoraveis 700,07 170085
Encargos com desconios 13 203,87 30 132,18
Juros de mora e compensatdrios 49 039,62 41 511,13
QOutros ndo especiicados 0,04 397852

143 515,12 143 297,37

Na rubrica Juros de mora e compensatdrios estdo registados os encargos com os planos prestacionais

da Seguranca Social {Nota 12).

24 - Juros e rendimentos e gastos similares

Os juros e rendimentos e gastos similares em 31 de dezembro de 2021 e 2020 tém a seguinte

composicao:
2021 2020
Juros e gastos similares suportados
Financtamenios obiidos 3197116 278 000,96
Juros de locagdo financeira 7 088,14 3 801,14

319 059,30 281 802,10
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25 - Responsabilidades contingentes

Relativamente ao processo judicial gue a Pescatum S.A. tinha contra a SANTA CATARINA e outros,
relacionado com um pedido de indemnizacéio de um apoio financeiro atribuido em 2008, no montante
aproximado de 560 000 euros, acrescidos os respetivos juros de mora, a SANTA CATARINA foi absolvida.
Foi apresentado recurso pela Pescatum, no entanto o Conselho de Administragao esta convicto de que
de acordo com pareceres emitidos pelos advogados, ndo é esperado qualquer encargo materialmente

significativo para a SANTA CATARINA.
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CURRICULUM VITAE

CATARINA DE LACERDA MARTINS

Informacao Pessoal:

Nascida em Ponta Delgada a 26 de outubro de 1972.

Habilitagdes académicas e profissionais:
Licenciada em Economia em 1994, na Universidade Nova de Lisboa.
Pds-graduada em Finangas Empresariais em 2002, na Universidade dos Agores.

Membro n.2 3733 da Ordem dos Economistas.

Experiéncia profissional:

Presidente do Conselho de Administragdo da LOTACOR- Servigo de Lotas dos Acgores, S.A., desde

fevereiro de 2021.

Presidente do Conselho de Administracdo da Santa Catarina — Industria Conserveira, S.A., desde

setembro de 2021,

Técnica superior na drea do Controlo de Gestdo, LOTACOR - Servico de Lotas dos Agores, SA, de fevereiro

de 2011 até fevereiro de 2021.
Diretora Administrativa e Financeira, Atlanticoline, SA., de fevereiro de 2008 a fevereiro de 2011.

Coordenadora de Servigos Administrativos e Financeiros, LOTACOR - Servico de Lotas dos Agores, SA.,

de outubro de 2005 a fevereiro de 2008.

Vogal do Conselho de Administragao, LOTACOR - Servigo Agoriano de Lotas, EP, de maio de 2000 a
outubro de 2005.

Membro do Conselho de Administracdo (ndo executiva) - Cofaco Agores - Industria de Conservas, SA, de

janeiro a dezembro de 2002.
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Assessora do Conselho de Administragiio, LOTACOR - Servigo Agoriano de Latas, EP, de janeiro de 1995
a maio de 2000.

Participagdo no movimento associativo:

Presidente do Conselho Fiscal da USSMSM - UniSo de Sindicatos de S3o Miguel e Santa Maria, eleita em

dezembro de 2019, para o quadriénio 2019-2023.
Membro do Conselho Fiscal da Associagdo Mar Agores Oriental, de outubro de 2017 a margo de 2021.

Dirigente Sindical SIMAMEVIP - Sindicato da Marinha Mercante, Agéncias de Viagem, Transitdrios e
Pesca, de abril 2017 a fevereiro 2021.

Participou do grupo de trabalho responsavel pela candidatura do Grupo de Agdo Local Pescas, para as

ilhas de S3o Miguel e Santa Maria - Mar Agores Oriental, 2016-2018.

SIMAO PEDRO FERREIRA CABRAL NEVES

Informagdo Pessoal:

Nascido em Ponta Delgada a 3 de outubro de 1972

Habilitagdes académicas e profissionais:

Licenciatura em Organizacio e Gestdo de Empresas da Universidade dos Acgores 1990-1995,

especializagdo nas dreas: Financeira e Marketing.

P6s-Graduagio em Engenharia da Qualidade, ministrada pela Norma Agores em parceria como 15Qe a

Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

Pos-Graduagio em Marketing Digital, 12 nos Agores, organizada pelo iPAM, com a Universidade

Europeia e a Creative University.

Experiéncia profissional:
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Vogal do Conselho de Administracio da Santa Catarina — Industria Conserveira, 5.A., desde o inicio de

setembro 2021.

Vogal do Conselho de Administragdo da Lotagor — Servigo de Lotas dos Acores, SA, desde o inicio de

2021.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral de Parceiros GAL Pescas GRATER Mar, representando a

Lotacor.

Representante da Lotagor na CC RUP.

Representante da Lotacor na CC Sul.

Na fileira do pescado dos Agores desde dezembro 2013, tendo sido até janeiro de 2021:

Diretor geral da AZORFISK Unipessoal, Lda, do Grupo Scanfisk, espanhol.

Representante e gestor de negdcios da Scanfisk Seafood, SL, para os Agores.

Tesoureiro da Dire¢do da ACPA-Associagdo de Comerciantes de Pescado em representagdo da Azorfisk.

Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral da Associagdo Mar Agores Oriental em representagdo da

Azorfisk.

Coordenador do Grupo de Trabalho do Mar e Pescas do Orgdo de Governagio da RIS3 Agores, em

representagdo da CCIA.

VASSILI PLESOV

Informagdo Pessoal

Data de Nascimento: 29 de agosto de 1988
Habilitag6es Académicas:

Licenciado em Economia pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade
Catdlica Portuguesa, 2009.

Mestre em Economia pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica
Portuguesa, 2011.
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LL.M. Law in a European and Global Context pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica
Portuguesa, 2014.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lishoa, 2018.

Mestre em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa, 2021.

Associagdes Profissionais:

Inscrito na Ordem dos Advogados Portugueses (inscri¢do suspensa durante o periodo de exercicio de
fungdes publicas).

Atividade Profissional Universitaria:

Assistente Convidado na Faculdade de Ciéncias Econémicas e Empresariais e na Faculdade de Direito
da Universidade Catélica Portuguesa (2009-2015).

Assistente de Investigagdio no Centro de Estudos Aplicados da Faculdade de Ciéncias Economicas e
Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa (2010-2011).

Investigador na area de analise econémica da Resolugdo Alternativa de Litigios no @mbito do
protocolo entre a Universidade Catdlica Portuguesa e ICP - Autoridade Nacional de Comunicagoes
(2014-2015).

Atividade Profissional ndo Universitaria:

Consultor estagiario na Area Fiscal e na Area de Direito Bancdrio e Financeiro da Vieira de Almeida e
Associados (2011-2012).

Consultor no Centro de Estudos Financeiros da Associagdo Portuguesa de Bancos (2012-2013).

Consultor na Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor Pablico Empresarial do
Ministério das Finangas (2015-2018).

Consultor de Direito Bancério e Financeiro da Vieira de Almeida e Associados (2018-2021).

Adjunto do Gabinete do Secretério Regional das Finangas, Planeamento e Administragdo Publica do
XIll Governo Regional dos Agores (2021-presente).
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RELATORIO E PARECER
DO FISCAL UNICO

Senhor acionista,

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, e tendo examinado oportunamente o Relatdrio
do Conselho de Administracdo, o Balango, as DemonstracGes de resultados por naturezas, das
alteraces no capital préprio, dos fluxos de caixa e o Anexo da SANTA CATARINA - Indistria
Conserveira, S.A. (a Entidade), respeitantes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, vem o
Fiscal Unico submeter a vossa apreciagio o seu relatério e parecer.

1.

No desempenho das fungdes que lhe sdo cometidas, o Fiscal Unico procedeu com resultados
satisfatdrios e com a frequéncia e a extensdo que entendeu necessarias, a uma revisdo geral
dos procedimentos contabilisticos e a outros elementos comprovativos.

O Fiscal Unico acompanhou, com a devida regularidade, a gestio da atividade da Entidade
tendo obtido do Conselho de Administracdao todos os elementos, esclarecimentos e
informacdes necessarios ao cumprimento das fungbes que lhe competem.

0O Fiscal Unico considera que o Relatdrio de gestio foi elaborado em conformidade com os
parametros referidos no artigo 662 do Codigo das Sociedades Comerciais, indicando de forma
clara a evolugdo passada e previsivel dos negdcios da Entidade.

O Fiscal Unico considera que as demonstracdes financeiras satisfazem os preceitos legais e
estatutarios e refletem a posigdo dos registos contahilisticos no fecho do exercicio. As politicas
contabilisticas adotadas na preparacdo das contas sdg as constantes do Anexo e
correspondem A correta avaliacdo do patriménio social e estdo em conformidade com os
requisitos legais.

A Entidade apresenta capitais proprios negativos e encontra-se na situagdo prevista no artigo
352 do Cddigo das Sociedades Comerciais; todavia, estio em desenvolvimento ou foram
concretizadas diversas medidas de reestruturagdo financeira e operacional que poderdo
inverter o ciclo de dependéncia de disponibilizacdo de fundos financeiros por parte do
acionista Unico, as quais se consubstanciaram numa redugao significativa do passivo bancario e
na eventual cessdo de exploragdo da unidade fabril por um periodo de dez anos. Salientamos,
tambem, que se devera publicitar a existéncia de perda de capital de acordo o estabelecido no
artigo 1712 do Cadigo das Sociedades Comerciais.

Em face do que antecede, emitimos o seguinte parecer:

UHY = OLIVEIRA, BRANCO B ASSOCIADOS, SROC, LDA

Escritdrio; Avenida Infante D, Henrique, n® 3 - 19 - 9500-752 Ponta Dwlgada

Telefone; +351 296 283 246 - Email: geral acores@uhy-portugal.pt — www uhy-portugal.pt

A member of UHY, an international association of independent accounting and consulting firms

Sede flua das Hortas n¥ 3 - 9050-024 Funchal

Inscrita na L.R Q.C sob o n? 164 - Registacda na C.M VM com o nk 20161471 - NIFC n* 504629603 € R.C Funcha' n® 504629603 - Capital social: 68 300 euro
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CERTIFICACAO LEGAL
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da SANTA CATARINA - Inddstria Conserveira, S.A.
(a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 {que evidencia um total de
9.569.372 euros e um total de capital proprio negativo de 2.267.772 euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 629.935 euros), as demonstragdes dos resultados por naturezas, das alteragdes
no capital préprio e dos fiuxos de caixa relativas ao periodo findo naquela data, e o anexo as
demonstracfes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstrages financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de SANTA CATARINA - Industria
Conserveira, S.A. em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Incerteza material relacionada com a continuidade

As presentes demonstrac@es financeiras, que foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes e da continuidade da Entidade na sua forma atual, apresentam capitais préprios negativos
de 2.267.772 euros, 0s quais contemplam um reforgo do acionista unico de 19.520.729 euros sob a
forma de prestagGes acessorias e, neste quadro, é aplicavel a Entidade as disposi¢cGes dos artigos 35.2
e 171.2 do Caodigo das Sociedades Comerciais. Conforme divulgado na nota introdutdria do anexo as
demonstragdes financeiras, esta a decorrer atualmente a formaliza¢do dos principios gerais a que
obedecera a cessdo de exploragdo da unidade fabril, pelo prazo de dez anos com pagamento de



rendas anuais fixas e varidveis, os quais estdo delineados no caderno de encargos do concurso
publico internacional realizado, que determina, entre outras condictes, assegurar, no arranque da
cessdo, um nivel de inventarios no montante de 3,2 milhGes de euros. Tendo por base este processo
conjugado com a redugdo significativa do passivo bancario que foi assumido pela Regido Auténoma
dos Acores em 2022, como indicado na nota 17 do anexo, é convicgdo do Conselho de Administragao
de que a liquidez durante o periodo estimado de dez anos de cessdo de exploragao estd assegurada,
findo o qual a entidade cessionaria podera exercer o direito de opgdo de compra da totalidade do
capital social da Entidade ou entdo a sua atividade operacional retomada.

A nossa opinido nao é modificada em relacdo a esta matéria.
Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras
O 6rgdo de gestdo € responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

- elaboragdo do relatorio de gestdo nos termaos legais e regulamentares aplicéveis;

= criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacio de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou a
erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

S avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragtes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Segurancga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas nao
é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.



Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢3o material
devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas
declaracGes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

S obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestao;

= concluimos sobre a apropriagcdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dulvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatorio para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstra¢des financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até 2 data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstra¢fes financeiras,
incluindo as divulgaghes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
refatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.
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