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Ex.mos representantes da acionista,

Nos termos da alinea d) do n.2 1 do artigo 15.° e nos termos do artigo 16.° do Decreto Legislativo
Regional n.c 7/2008/A, de 24 de mar¢o, dos Estatutos e demais legislagdo comercial, vem o Conselho
de Administragdo apresentar o Relatério de Gestao e os documentos de Prestagdo Anual de Contas de

Santa Catarina - Industria Conserveira, S.A., referentes ao exercicio de 2018.
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2. ENQUADRAMENTO
MACROECONOMICO
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2.1 ANALISE DA CONJUNTURA

0 ano de 2018 foi, sem duvida, um ano de evolugdo positiva para a Santa Catarina. Aumento da
produgéo, crescimento das vendas e do prego das conservas e diminuigéo dos prejuizos que, desde
2016, estao a descer a um ritmo que conduz ao equilibrio econémico desta empresa. Estes nimeros
deixam a administragdo e os seus trabalhadores mais otimistas e motivados para dar continuidade a
um trabalho que é essencial para sustentar o futuro desta industria na ilha de Séo Jorge.

Muito ainda ha para fazer, nomeadamente no aumento da capacidade de negociagdo nas compras e
nas vendas, bem como na modernizagdo da sua estrutura produtiva, que carece de atualizagao, pois
estamos a falar de uma fabrica planeada para 5 ton/dia, no século passado, onde muitas operagoes
ainda se fazem com intervengdo humana, que deveré ser mecanizada para libertar mao-de-obra para
outras atividades que contribuirdo para o aumento da produtividade por trabalhador e da eficiéncia
produtiva geral da Santa Catarina. O investimento torna-se ainda mais urgente quando falamos
melhoria da eficiéncia energética desta unidade, que utiliza queimadores de fuel éleo para produgéo
de vapor. A nossa rede de frio também carece de melhor eficiéncia e economia. O investimento em
fotovoltaica serd também um fator importante de competividade desta unidade industrial. Os
investimentos em novas linhas mais eficientes e equipamentos, como mesa de limpeza de pescado, e
introdugdo de méaquinas de apoio no armazém sao essenciais para viabilizar a empresa.

No ano de 2018 a Santa Catarina através do seu numero de controle veterindrio PT-C-213 1P CE
alcangou a certificacdo IFS Food Version 6.1, com Higher Level 9522% de classificacdo. Esta
certificagiio, na industria alimentar, é o mais alto referencial de qualidade internacional, e para uma
fabrica sedeada numa pequena ilha representou, nos tltimos anos, uma evolugao muito grande em
termos de qualidade, mas também de envolvimento dos seus quadros e trabalhadores que estdo de
parabéns. Esta classificacdo, a par da melhoria da produtividade, é reconhecida por parte dos
trabalhadores de que foi positivo para a RAA investir neles e manter uma indistria na ilha de Sao Jorge
que pode orgulhar todos os agorianos.

0 ano de 2018 foi marcado por uma safra com capturas nos Agores e Madeira superiores ao que vinha
sendo normal nos tltimos anos, e por uma descida da cotacao internacional do pescado no segundo
semestre. Esta situacao colocou novos desafios a indistria agoriana, que ao longo dos Gltimos anos
tem competido por forma a garantir uma quota de pescado de salto e vara para poder responder aos
contratos que possui de abastecimento de conservas fabricadas com matéria prima de origem local.
Desde 2013 que o prego do atum, sobretudo o Bonito “Skipjack”, tem subido nos agores/madeira, por
duas razbes: a primeira, por falta de oferta, a segunda, porque também nos ultimos dois anos
2016/2017 houve uma evoluc¢éao nos pregos no mercado internacional.

Em 2018 o preco inicialmente contratado para o abastecimento direto a industria nos Agores, foi
extremamente alto, tendo em conta que estamos a falar de pescado, nao calibrado e néo congelado,
sobre o qual incidem taxas de lota, custos logisticos em diferentes ilhas, e taxas de congelagdo e
conservacao. Esta situagao, a par de uma descida do atum no mercado internacional, causou graves
condicionalismos a industria acoriana, em termos de tesouraria, com matéria prima armazenada a um
preco superior e com custos de conservagao superiores aos normais no mercado europeu.

Santa Catarina - Inddstria Conserveira, S.A. Relatério & Contas 2018 Pég.5
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Para 2019 contamos posicionar o prego dos contratos de abastecimento direto a industria em linha
com os valores descarregados pelos barcos no mercado internacional, e assim contar com a produgéo
a ajustar-se ao mercado e permitir que a industria recupere esta situacao que condicionou 0s
resultados de 2018, pois a existéncia de pescado nos mares dos Agores e Madeira deve ser um fator
diferenciador e uma mais valia para a indstria agoriana e para a afirmagao das nossas conservas no
mercado internacional.

Produzir conservas nos Acores implica suportar um custo superior ao do continente em
aproximadamente 500,00€/Ton, logo os fatores de competitividade criados pela RAA terdo de anular
esta situacao, sob pena de no futuro perdermos um cluster que movimenta alguns milhdes, gera
muitas exportacoes e postos de trabalho. Os apoios comunitarios criados para as RUP’s, normalmente
designado por POSEIMA, assegura 48,00€/Ton de apoio a indUstria, para o pescado regional, e
240,00€/Ton para o pescado importado de bandeira comunitéria. Logo, este apoio por si s6 ndo
responde e anula a descompetitividade da industria agoriana, o mesmo acontecendo na Madeira e
Candrias onde a industria desapareceu, por falta de competitividade. Assim, ha que dar a industria
outros instrumentos:

e Abastecimento de matéria prima local que seja mais econémica, pois os armadores recebem
grande parte da ajuda do POSEIMA nas descargas para a industria, deixando para esta todos
os custos de congelagdo/conservagao e logistica;

o Um servico publico de custos logisticos e de conservagao competitivo, e em linha com o
mercado;

o Um investimento nos meios logisticos de descarga de matéria prima para permitir eficiéncia
na importacdo de matéria prima;

e Um investimento na promogdo e valorizagao internacional das conservas agorianas;

o  Criagdo de um mecanismo de apoio e ajuda a compensagdo pelos custos de insularidade que
ajude a anular o custo acrescido de produzir conservas nos Agores;

Outro fator que ird condicionar a inddstria nos préximos tempos nos Agores sera a oferta de trabalho
nas ilhas, face a uma procura cada vez maior por parte de outros sectores emergentes, que estao a
absorver grande parte da mao de obra feminina que estava afeta a esta industria. Os Gltimos meses
do ano de 2018 ja foram condicionados em termos de produgéo por quebras na oferta de trabalho na
Santa Catarina, sobretudo trabalho na drea da limpeza do pescado. Nao nos podemos esquecer que a
indstria regional compete com aindustria europeia, e que os custos do ordenado minimo nos Agores
sao superiores em 5% aos das nossas concorrentes nacionais.

Santa Catarina - Industria Conserveira, S.A. Relatério & Contas 2018 Pdg. 6



} é‘é?gf%a i

SJorge - Agores

Salto e Vara

3. A EMPRESA

Sanla Catarina - Indistria Conserveira, S.A. Relatdrio & Contas 2018 Pég. 7




-

AU LN ( o 3

BT )

AT Santa\.:
s.,,f::faa,., %‘« ‘Catarina

SJorge » Agores ( )

3.1 INFORMACOES GERAIS

Santa Catarina - Indtistria Conserveira S.A., com sede na Rua do Roque, n.° 9, 9850-079 Calheta Sao
Jorge, Agores, com nimero de contribuinte 512044899 e com um capital social de 50.000,00€
(cinquenta mil euros), tem como acionista tnico a Lotagor - Servigo de Lotas dos Agores, S.A,, que
detém 100% do capital social.

0 Conselho de Administragao que se encontra em fungdes para o triénio 2016/2018, é composto pelos
seguintes elementos:

Rogério Paulo Lopes Soares Veiros - Administrador Executivo - Presidente do Conselho

de Administragdo

Roberto Nuno Raposo Ferreira - Administrador Executivo — Vogal do Conselho de

Administragdo

Cintia Ricardo Reis Machado - Administrador Nao Executivo - Vogal do Conselho de

Administracao

A sociedade tem por objeto social principal a produgao e comercializagéo de conservas, bem como a
aquisicdo, importagio e exportagdo de quaisquer produtos alimentares, frescos ou congelados,
consubstanciando ou ndo matéria-prima para a sua atividade,

A empresa tem como missdo: produzir conservas de atum com um firme compromisso com a
qualidade, com a certeza de estar a trabalhar em prol da sustentabilidade e da valorizagdo dos recursos

locais, de forma socialmente responsavel.

Toda a sua atividade baseia-se nos valores da Qualidade, Sustentabilidade e Responsabilidade Social.

Santa Catarina - Industria Conserveira, S.A, Relatdrio & Contas 2018 Pig. 8
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Designacédo Santa Catarina - Industria Conserveira, SA.

Conservacio segundo os padroes legalmente estabelecidos de
Objeto Social produtos diversos, desde pescado a produtos agricolas e
fruticolas proprios da ilha e da regido; aquisigao, importagéao e
exportacio dos produtos frescos ou congelados
consubstanciando na matéria-prima da atividade industrial ou
orientado a fim diverso, comissées e consignagoes, a
comparticipagdo, aquisicdo ou afretamento das embarcagoes de
qualquer espécie, bem como sua exploragdo lucrativa, a
embalagem e comercializagdo de produtos préprios ou de
terceiros, a criagdio de novos mercados e dreas de
comercializacdo, podendo nelas estabelecer agéncias de
representacdo ou armazenamento, a armazenagem a
consignagdo de produtos agricolas e industriais para posterior
comercializagdo rentabilizada, o transporte e dep6sito como
intermediario de mercadorias consignadas a outrem por conta
de terceiros, o exercicio de atividades comerciais ou de fim ndo
lucrativo que diretamente se correlacionem com o objeto social,
que dignifiquem a imagem da firma servindo de veiculo
publicitario da atividade exercida e da ilha ou regido onde se
encontra implantada.

Capital Social 50.000,00€

NIF 512044899
10203 - Conservagao de produtos da pesca e da aquicultura em

CALE. ” "
azeite e outros 6leos vegetais e outros molhos

Estrutura Aclonista 100% Lotagor - Servico de Lotas dos Agores, SA

Sede Rua do Roque, 9| 9850-079 Calheta, llha de S. Jorge (Agores)
Tel.: 295416 220 | Fax: 295 416 814

. E-mail: geral@atumsantacatarina.com

Site: www.atumsantacatarina.com
Facebook: http://facebook.com/ConservasSantaCatarina

Santa Catarina — Industria Conserveira, S.A, Relatdrio & Contas 2018 Pdg. 9
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3.3 ATIVIDADE

No ano de 2009 a Santa Catarina foi adquirida pela Regido Auténoma dos Agores
através da Lotagor, S.A., pois a empresa encontrava-se parada por falta de liquidez,
numa situagdo economico e financeira muito grave, colocando em causa a
continuidade da sua atividade, com graves repercussoes para a economia da ilha de
Séo Jorge e para a manutengao das exportagées regionais, bem como, da manutencgéo
de uma industria com grande tradi¢éo nos Acores.

Desde essa data, o principal investimento da Santa Catarina tem sido na valorizagao
das conservas produzidas na Calheta de Séo Jorge, acrescentando-lhes valor, para que
se possa atingir a sustentabilidade da empresa. Apds a intervencédo da RAA na
empresa, o volume de negécios da empresa cresceu até 2013, tendo tido um ligeiro
decréscimo no biénio 2014/2015 e tendo infletido essa tendéncia ja em 2016. Esse
crescimento nao corresponde s6 a volume de negdcios, esta também refletido em
aumento do valor de venda das conservas produzidas em Séao Jorge, pois o nimero
de latas vendidas em 2017 é similar ao de 2015, mas o volume de negdcios é superior.

Para isso, foram criadas condi¢oes logisticas e reformulada a forma de trabalho e
constituicdo da equipa comercial. Houve uma aposta muito clara em trabalhar com o
grande retalho, de forma segmentada por marcas, e com uma estratégia que
comecgara a dar mais e melhores resultados no futuro, de forma consistente e
consolidada. No mercado internacional, houve um claro refor¢o das relagdes
comerciais com alguns clientes ancora, e a procura de novos parceiros para reforgar a
nossa internacionalizagdo, parcerias essas que comecam a ter resultados e
continuaram a crescer e a solidificar.

Santa Catarina — Indistria Conserveira, S.A. Relatdrio & Conlas 2018 Pdg. 11
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Evolugio das vendas de conservas em 2018

O volume de negdcios da empresa atingiu os 8,246 milhoes de euros em 2018, o valor mais
elevado de sempre. O crescimento de 2018 face a 2017 é de 22%. A trajetéria de crescimento
é sustentada, pois para os anos seguintes prevemos a continuidade do crescimento, estando
neste momento dependente da capacidade de crescimento em termos de producéo que estd
condicionada a dois fatores, oferta de mado de obra e investimentos para melhoria da
produtividade por trabalhador.

O aumento deveu-se, acima de tudo, ao crescimento da afirmagdo das nossas marcas no
mercado nacional e internacional. Hoje as nossas marcas sdo uma presenga constante e
regular nas principais superficies comerciais de retalho do pais e estdo presentes também em
novas cadeias de distribuicdo em Inglaterra e EUA. No mercado Agoriano consolidamos a
nossa posi¢dao e somos hoje uma referéncia para o consumidor Agoriano.

Prevemos que a nossa presenca no mercado nacional ird continuar a melhorar, face ao
investimento que fizemos e continuamos a fazer em parcerias com a grande distribuicao, onde
estamos a cimentar relagoes de confianga e de interdependéncia saudaveis e rentdveis para
ambas as partes.

Santa Catarina — Indistria Conserveira, S.A. Relatdrio & Contas 2018 Pag. 12
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Vendas de conserva por mercados

Vendas de conserva por mercados 2018
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As vendas para paises externos representaram 37,5% do total, em linha com a média do sector.
Em 2018 as vendas para o mercado nacional continuam manter a maior percentagem da a
entrada e cosolidagdo da nossa posigdo em algumas cadeias de distribuicdo permitiu que a
Santa Catarina se afirmasse no mercado continental nacional.

A parceria com uma grande empresa italiana e a produ¢do de marcas de referéncia no
mercado ltaliano continuou a ter um peso muito significativo para as vendas da Santa
Catarina, contudo, as vendas da nossa marca Santa Catarina comegam a ter procura também
naquele mercado, onde as conservas Acorianas séo apreciadas pelas geragdes com mais idade,
fruto do trabalho feito na decada de 80.

O maior crescimento de vendas verificou-se nos EUA, na ordem dos 79%, face a 2017,
atingindo cerca de 350 mil euros, ou seja, cerca de 4% das vendas. Este mercado continuaré a
crescer, pois além do tradicional mercado da saudade, para onde produzimos a nossa e outras
marcas com alguma tradi¢do de mercado, temos reforgado a nossa presenca, de forma mais
s6lida, numa cadeia de supermercados, para o consumidor em geral, saindo assim, fora do
ciclo tradicional do cliente da saudade.

Outro aumento substancial foi conseguido em outros paises da Unido Europeia, mercados
para onde vamos continuar a crescer fruto de parcerias sélidas. Hoje é ja habitual vermos
conservas produzidas pela Santa Catarina em espagos comerciais de vérias capitais europeias
e somos procurados por clientes de outros locais do mundo que conheceram as nossas
conservas nesses pafses.

Santa Catarina — Industria Conserveira, S.A. Relatdrio & Contas 2018 Pég.13
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Continuamos a ter presenca em diferentes paises, um pouco por toda a Europa e até por
outras partes do globo. Em alguns paises as parcerias que estamos a construir trarao em breve
novas oprtunidades de negécio, contudo, a internacionaliza¢ao nao se faz no curto prazo e as
relacdes de confianca duradouras sio de construgéo lenta e bem alicersada em trabalho diario
e confianga mutua.

O mercado Agoriano representou cerca de 21% das vendas, com pontos de venda em todas
as ilhas, apresentando um crescimento de 8% relativamente ao ano anterior, mas diminuindo
0 Seu peso nas nossas vendas.

Quanto ao mercado de Portugal Continental, que mantém a maior representatividade do
volume de vendas, representou cerca de 41,5%. Apesar das vendas de marcas proprias terem
decrescido, as vendas em Portugal Continental cresceram 16% porque aumentaram nos
outros canais.

O maior aumento de vendas, cerca de 70%, aconteceu nas outras marcas que a empresa
produz, representado ja, esta categoria, cerca de 23% das vendas.

Vendas de conservas por marcas

Em 2018, as marcas registadas e propriedade da Santa Catarina representaram 60% das
vendas totais, divididas por Santa Catarina, Bonito dos Agores, Petiscada, Samacaio e Bela
Aurora. As vendas da marca Bela Aurora continuam a crescer, ocupando o segundo lugar,
entre as marcas das marcas da empresa, fruto de um contrato com a grande distribuigdo e com
um grande investimento que nos ajudou a escoar e valorizar os Pedacinhos um produto
menos valorizado. Escoar este produto a um pre¢o economicamente mais sustentavel era um
problema que conseguimos ultrapassar ja em 2016 e que prevemos se mantenha consolidado.

Dentro das marcas da empresa, a marca Santa Catarina distingue-se das demais, com um peso
de 68%, o que representa um aumento de 2% em relagdo ao ano anterior. Em lata branca e
com marcas proprias, a empresa vendeu quase 40% do volume total; o peso das marcas
brancas esta a diminuir, o que se traduz na afirmagdo e valorizacdo das nossas marcas e das
marcas de clientes que confiam em nés para produzirem as suas conservas.

Bosnito dos
Santa ‘,\,lf
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Evolugéo de vendas da linha de especialidades

Vendas de especialidades 2016/2018
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O volume de vendas da linha de especialidades Santa Catarina teve um aumento de 2% face
ao ano anterior, e representaram em 2018, 11% do volume de fatura¢éo total. Esta é uma
aposta ganha, hoje as nossas especialidades sdo aimagem principal e um produto dncora para
as nossas conservas. Esta aposta é hoje uma vitéria que nos abre caminho a novos mercados
e ao desenvolvimento de novos produtos e novos desafios.

Santa Catarina — Indistria Conserveira, S.A. Relatério & Contas 2018 Pég. 15
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Vendas de especialidades por referéncia 2018
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Azeite B—Dtsg-(!) YT R e et et ot ) i i e B W e Sy e e | 17.37*
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Vendas de conservas por corte 2018

Sangacho
0,27%

Especialidades

Pedagos
11%

18%

Filete
32%

M Especialidades mFilete wPosta mPedacos mSangacho

Em termos de valor, em 2018 a posta teve o maior aumento de vendas (27%), e continuou a
representar a maior fatia do volume de vendas (39%). Os filetes viram o seu peso percentual
aumentado em 2% relativamente a 2017, representando este ano 32% do total do volume de
vendas que aumentou 24% em relagdo ao ano anterior. As vendas de especialidades
aumentaram 2%, relativamente ao volume do ano anterior, representando agora 11% das
vendas da empresa.

A Santa Catarina precisa de continuar a investir na valorizagdo e afirmacdo das suas postas,
pois os restantes cortes estdo, de certa forma, equilibrados entre a oferta e a procura. Como
precisamos de crescer em volume de negdcios e laboragao, para atingir o equilibrio da nossa
exploragao, precisamos de melhorar a capacidade de escoamento das nossas postas, corte
onde a Santa Catarina, por razdes 6bvias, € menos competitiva que as demais concorrentes
continentais e espanholas. A nossa estratégia passa por comecar a vender mais posta em
novos mercados, criando um equilibrio maior entre exportagdo de especialidades/filete e
postas. Para isso, estamos ja trabalhar novos produtos e novos canais de distribuicéo para os
mercados da América do Norte e Améria Central, bem como, para o mercado Europeu.
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Vendas de conservas por tipo de molho 2018

VENDA DE CONSERVAS POR MOLHOS 2018

Natural

22,7%
Oleo Coco
0,2%

. Tomate
0,6%

)
Azeite Bioldgico

3,7% h

Azeite
44,5%

Em 2018, o volume de vendas de conservas em azeite aumentou 43%, e a sua percentagem
de vendas do total situou-se nos 44,5%. Em dgua e em azeite biolégico, as vendas de
conservas aurmnentaram cerca de 2%, representando, em 2018, 22,7% e 3,7%, respetivamente.
Em contrapartida, as conservas em 6leo passaram a representar menos 3,5% do volume
percentual das vendas em 2018, ou seja, 28,3%, em comparagdo com os 31,8% de 2017.

Estes nimeros estdo em linha com a tendéncia de mercado e demonstram que a Santa
Catarina cada vez mais se posiciona num mercado premium, diminuindo a sua venda de
conservas em 6leo, molho utilizado para canservas de primeiro prego. Contamos continuar a
crescer nos molhos do azeite e natural (dgua) e nos segmentos de menor escala, mas de valor
acrescentado, como é o caso azeite e 6leo de coco com classificagdo de bioldgico.
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Vendas de conservas por formato 2018

VENDAS DE CONSERVAS POR FORMATO 2018

375gr;7,2% 18581 0,7%
250gr; 1,5%

2450gr; 3,4% _ "

m 120gr
W 150gr
1 160gr
m 1800gr
W 2450gr
W 250gr
m 375gr
| 785gr

1800gr; 2,9% _.

160gr; 7,8% /|

150gr; 9,3% _/

120gr; 67,2%

O formato mais vendido em 2018 foi o ¥ Club (120g), com 67,2% do volume de vendas em
valor, 2,7% a mais do que no ano anterior.

As embalagens de vidro em 150g e em 250g, no conjunto, representaram 10,8% do valor das
vendas, menos 5% do que em 2017.

Em 2018, os chamados “formatos grandes”, com latas de 1 kg, 2 kg e 3 kg, representaram 7%,
tendo as vendas atingido cerca de 579 mil euros, mais 125% do que 257 mil euros de 2017. Os
“formatos pequenos” em redondo (160gr e 375g) representam 15% do total, menos 1% que
em 2017.

A nossa estratégia passa por aumentar o peso dos formatos redondos nas vendas, pois sao
referéncias com menor pressao de concorréncia no mercado nacional onde o % club é
campedo de vendas e logo, a concorréncia é muito maior, praticam pregos mais baixos e
possuem uma capacidade de oferta em grande escala.
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Venda de conservas em quantidade

LATAS DE CONSERVAS VENDIDAS EM 2016/2018
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Em 2018, foram vendidas, em diferentes formatos, cortes, molhos e marcas, mais de de 8,6
milhoes de latas de conserva, cerca de 11,5% a mais que os 7,7 milhdes de latas de conserva
vendidas em 2017,

De 2017 para 2018 a evolugéo é de aproximadamente 11,5% na quantidade de latas e de cerca
de 22% no aumento do valor de vendas, o que representa um esfor¢o da nossa empresa na
valorizagdo das conservas, na sua consolidagdo comercial e na afirmagéao da Santa Catarina.
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Consumos
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A fabrica teve um aumento de 11% do peixe laborado em relagao a 2017.

Em 2018 houve uma diminuigdo do rendimento médio da limpeza, na ordem dos 2%, fixando-
se em 38,7%, o que se explica pela pequena dimensao do pescado laborado. Em relagéo aos
molhos, o consumo de azeite subiu cerca de 25% e o consumo de 6leo diminuiu 18%. O
consumo de azeite biolégico, também baixou 18,75%. Sera essencial aumentar a quantidade
de pescado laborado, para viabilizar a nossa unidade industrial. Em 2018 j& equilibramos a
variagdo de stocks de produto acabado, pelo que podemos comegar a produzir mais, fruto de
uma necessidade causada pelo aumento da procura no mercado, condigdo fundamental para
atingirmos o equilibrio da nossa exploracéo.
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3.4 INVESTIMENTOS

Durante o ano de 2018 continuamos os investimentos na manutengao e certificacio da nossa
unidade industrial e atingimos o referencial de qualidade IFS Food Version 6.1, com Higher Level
95,22%. Esta certificacdo implica o permanente investimento na fabrica em manutengio e
melhoria das condigoes de trabalho. Uma fabrica que nao investe na melhoria/atualizacio da sua
maquinaria e na eficiéncia do seu processo produtivo tende rapidamente a desatualizar-se e a ficar
fora de mercado, em termos de competitividade. Assim é em pequenos investimentos na
rmanutengdo permanente dos edificios ou em grandes reparagoes de maquinas das linhas de
enlatamento e cravagéo. De realcar que esta fabrica estava sem qualquer investimento ha largos
anos, o que condiciona o desempenho econémico da empresa. Em 2018 fizemos substitui¢do dos
controladores dos autoclaves, por terem chegado ao fim do seu periodo de vida util, e ser um
equipamento essencial para manter a seguranca alimentar. Também fizemos investimentos na
reativagao do tanque de congelagéo, bem como na remodelagdo das nossas oficinas, instalagées
sociais, ligacdo dos balneérios a fabrica e pavimentdmos parte do exterior da fabrica. Estes
investimentos serviram para alcangar a certificagdo IFS, mas ndo contribuiram para uma melhoria
da eficiéncia produtiva.

Presentemente a fabrica precisa de investimentos mais elevados, na melhoria da sua
produtividade, de melhores condigées de laboragéao e de fluxo de produgéo.
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O ntimero de trabalhadores com vinculo a empresa, no final de dezembro de 2018, era de 126 e

distribuiam-se da seguinte forma:

Conselho de Administragfo (Executivos) 2
Departamento Administrativo/Financeiro 6
Servicos Administrativos 5
Controlo Gestao 1
Departamento Comercial/Marketing/ Qualidade 8
Comercial 4
Marketing 1
Qualidade 3
Departamento Produgéo 110
Gestdo/controlo Produgdo 5
Bosque 6
Fabrico 73
Embalamento e Armazenagem 13
Higiene e Limpeza 5
Manutencgdo 3
Custos comuns a Produgao 5
TOTAL 126
Santa Catarina — Industria Conserveira, S.A. Relatdrio & Contas 2018 Pég. 23
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Em relagdo ao tipo de contrato repartem-se por:

Tipo de contratos 2018

11 Contratos a termo certo

u Contratos permanentes

Os niveis de habilitagdes literdrias dos colaboradores repartiam-se da seguinte forma:

i Grau de Fscolaridade 2018

40
i 29
| 30
[ 20

20 15

8
10 6 U 4 5
2
. _U- | ST

2 ciclo 3 ciclo 12%no Ensino |
Universitdrio

WHOMENS 11 MULHERES ;
A estrutura etéria é a seguinte:

Colaboradores por faixa etdria 2018
40

30 23
20 13
8
10 5 6 3
o b I I e L] —

2020530 31aos40anos 41aos50anos 51 aos 67 anos

2018 HOMENS 112018 MULHERES
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Durante o ano de 2018 foram administradas cerca de 787 horas de formagdo em 21 agdes de
formacéo, interna e externa, em vdrias tematicas, com predomindncia nas relacionadas com
Higiene e Seguranga no trabalho, com o objetivo de manter a qualidade e exigéncia dos elevados
padrées de certificagdo e para obtengdo da certificagao IFS Food, no seguimento do plano que se

segue:

Problemas ou

Colaboradores a envolver na

Periodo do ano

s“u;&?:; :::al:eou EOrmacso W Acdes de Formagéo para Prior recomendavel
P e st:lr N® tor atingir os resultados idad para a realizagao
u!lra?:rassados 2o Fungdes Pessoa as esperados e da Agdo de
a Formagéio 2 Formagdo
De acordo com o
Boas  Préalicas  de glg.(:’rsd:;e(%de Plano de
Fabricagéo: Nogded Escolt?a ps Produgdo/Safra de
Bdsicas de Higiene ¢ Bos ue. Coica Formagdo em sala e Verdo. A acordar
Manipulagdo Lok B i de o 4 | Monitorizagio de Agbes de | 1 | com o responsével
Produtos  Alimentares Cravago ! Melhoria “hands on job" de Produgdo: PP
especificamente en Esterilizaéaoe Formadores:
Pescado. Lavagem) Marlene B./ MJB.
Todaa De acordo com o
Higiene e populagéo Plano de
Seguranga no fabril, incluindo Produgéo/Safra de
Trabalho  Nogbes Produgéo, Toda'a 4 Lﬂﬁzma& Afg:s dg 2 Verdo. A acordar
Gerais de H&ST | Armazéns, Eggm Mabicas-Fsnetaas ol com o responsavel
lransversais a todas Laboratério, / de Produgdo: PP
as unidades fabris Manutengéo e Formadores:
Armazéns. Marlene B./ MJB
Plano de
E;%iszizagéo da De acordo com o
a Plano de Produgio.
Eﬁetagg‘ras de Cerca Formagdo em sala e A acordar com o
Encg(:re R B 8 | Monitorizagio de Agbes de | 1 | responsavel de
ArsA 9 Melhoria “hands on job" Produgao: PP
Formadores:
Marlene B./ MJB
De acordo com a
Plano de Formagao Todos os Sj;npre Formagdo em sala e ?l.?r:f;ggér?gs novos
e Integragdo de novos ﬁecess Monilorizagéio de Agdes de 1 '
Novos Funcionérios Funcionérios urlo B Melhoria “hands on job O —
Marlene B./ MJB.
De acordo com a
entrada de novos
:gggz 08 Shrnbire funcionéarios.
Formagdo de Euiniclofidrios e p Formagdo em sala e
Manobrador de dio:Arminzbm ﬁecess Monitorizagéo de Agbes de 1 Formador:
Empilhador isconduzam | e 16 Melhoria “hands on job” Empresa
gm A — Certificada para o
P efeito (ver logs de
RH)

- Conforme
'E:g:g;?zaaoév da Limposao Formagdo interna “On Job". necessidades da
contiolo (&;e PCC na desﬁﬂe;ao 3 Eslerilizagdo realizada ap6s as 1 empresa.
Esterilizacho 8 17h00. Formador: Marlene

6o Brasil
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De acordo com a
= legislagio em
rliorma_gaoc nd de Departamento vigor.
Soauelte Sondugio [ .qe 3 16 | Formagtio externa 1 | Formador:
e d caldeiras e manutengio Empresa
geradores:a vapor Certificada para o
efeito
Formacgédo Gestao de
Alérgenos: Del aco[do com a
4 Formagédo interna com ::: :rlacao b
Sensibilizagéo dos Todos os exemplos retirados do dia a dia ) .

i 120 = 1 Formador:
funcionarios para a sua Funcionarios e dos produ‘los produzidos por Empresa
importancia na Sania Cataring. Certificada para o
seguranga alimentar efalic
Formacgao em
Primeiros Socorros De acordo com a
aplicacéo das Operadoras de 1 igma%ag ds l&s»'lalgcbfsac;ae 1 legislagédo em

didas de Primeiros | Armazém; 8 DAL, DIV S0 VIH TR vigor.
mea ' Xira, com a duragéo 8 horas).
SOCOIToS
Primavera: aplicagéo Conf
da legislagéo em vigor Departamento g Formagdo na plataforma e- ’ onforme
8 5 necessidades da
em Recursos Humanos R.H learning empresa.
Saripré Conforme
: . 8 necessidades da
Limpeza de Peixe Produgéio qut?fse Formag#o na produgio 1 empresa.
Vermdy Formador:
¢ Manuel Enes
Todala De acordo com a
%otﬂ'f aiﬁgf:’ - Formagio  intema  com legislagio  em
! Toda a exemplos relirados do dia a dia vigor.
Food Defense mufo. pop. 2 | e dos produtos produzidos por 1 Formador:
Lab aztg&‘:. Fabril Santa Catarina. Marlene
aboralona, BrasillAnabela
Manutencéo e Santos
Amazéns.
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3.6 EVOLUCAO DA GESTAO

O principal fator de rentabilidade de uma fabrica de conservas de atum é a matéria prima, logo,
os anos de 2016 e 2017 foram condicionados por uma evolugao crescente da cotagio do pescado
no mercado internacional e pela qualidade/calibre do mesmo. Em 2018, a Santa Catarina recorreu
a pescado importado no primeiro semestre, mas no segundo utilizou apenas pescado
descarregado nos Agores. Apesar de ser um pescado de maior qualidade e melhor valorizagéo, foi
na sua maioria de calibre pequeno e com um prego e custo logistico que originou uma perda em
relagdo a cotagdo do mercado internacional.

Como do lado da compra de matéria prima o mercado é volatil, e do lado da venda, junto do
consumidor final, 0s precos sdo estiveis, estamos perante uma inddstria que estd sujeita as
flutuagoes e contingéncias do mercado.

Prego Unitario Médio Skypjack Mercado Externo

1,9
1,8
1,7
1,6
1,5
1,4
1,3
1,2
1,1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

w Pr Unit Medio

Néo basta a esta empresa crescer em volume de vendas, é preciso valorizar as suas marcas e
produtos para assumir a sua quota de mercado e tornar as vendas cada vez mais estaveis e menos
sujeitas as flutuagdes do mercado. Esse trabalho é feito pela Santa Catariana com grande
dedicagéo dos seus profissionais. Contudo, existem campanhas de valorizagio e divulgagdo que
sdo essenciais para a futuro da empresa e da industria conserveira regional que deviam ser
assumidas numa oética global.

0s rendimentos de aproveitamento de peixe ao longo de 2018 baixaram, fruto do calibre do
pescado. Houve um esfor¢o na formagéo de pessoal e de contratagdo de mais mao-de-obra para
aumentar a produgéio, contudo, no final do ano ja comegamos a assistir a uma dificuldade elevada
na contratacio de pessoas para a limpeza do pescado. O aumento de produg¢do numa unidade
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industrial, com recurso elevado a mao-de-obra especializada ndo se consegue no curto prazo, é
um trabalho demorado e de preparagio que leva muitas das vezes anos a atingir os objetivos. A
producio e rentabilizagio de atum em conserva estd dependente de variadissimos fatores:
capacidade de oferta de trabalhadores com experiéncia na limpeza e enlatamento de pescado,
calibre e qualidade da matéria prima e capacidade de alavancagem das linhas de produgao. A
Santa Catariana deveré continuar a formagao dos seus quadros, o recrutamento de mao-de-obra
com know how, o reforco da sua fabrica, para ter amplitude de fabrico até 16 milhdes de latas, e a
melhorar a sua liquidez por forma a aumentar a sua capacidade negocial, por forma a poder
selecionar o pescado no momento da compra.

A qualidade e o saber fazer da Santa Catarina sio corroborados pelos prémios que tem recebido
de uma forma consistente.

CONCURSO NACIONAL DE CONSERVAS 2018

Santa Catarina conquistou em 2018 quatro prémios no 7.2 Concurso Nacional de Conservas de
Pescado, realizado em Santarém, incluindo o mais importante do certame, que distingue “O
Melhor dos Melhores”, com o Filete de atum com molho cru, que ja havia vencido o mesmo prémio

em 2012e 2017.

A distingdo, conferida ao produto da gama de especialidades da Santa Catarina num concurso em
que se apresentaram produtos de grande qualidade, exalta aquele produto como “a conserva de
maior exceléncia”.

Para além do principal prémio, obteve ainda duas medalhas de ouro, uma para o Filete de atum
com pimenta da terra e outra para o Filete de atur em azeite biol6gico, em frasco de vidro. Na
categoria Prata, medalhou o Filete de atum em azeite com alecrim.

Santa Catarina consagrou o seu atum como “Melhor dos Melhores” pelo 7.2 ano consecutivo.

CERTIFICAGCAO IFS FOOD 6.1

Este ano a Fabrica Santa Catarina recebeu a sua nova certificacdo de Qualidade e Seguranga
Alimentar, a IFS Food 6.1.

Santa Catarina j4 era certificada pelas FSSC 22000 e com esta nova certificagao IFS FOOD ascende
ao mais elevado patamar de exigéncia na Industria Alimentar.

A Fébrica obteve uma classificagdo de 95.22% (high level) na certificagao IFS Food 6.1.

Esta norma internacional IFS FOOD 6.1. pretende garantir a qualidade e a seguranca alimentar de
produtos e de processos, que vao do processo de produgao até a comercializagdo. Este referencial
é particularmente sensivel e exigente no desenvolvimento de ferramentas de gestéo de qualidade
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e seguranca alimentar para a detegao atempada de fraudes e contaminagdes em toda a cadeia de
producio e abastecimento, desde os fornecedores de matéria prima até ao consumidor final.

A IFS Food - International Feature Standards é uma norma reconhecida pelo GFSI para certificar a
seguranca e qualidade dos produtos alimentares e processos de produgao.

A certificacdo IFS tem um reconhecimento e validagéo internacional que permite a criagédo de uma
imagem de marca no sector alimentar, construindo a confianga dos clientes e consumidores e
abrindo caminho para novas oportunidades de mercado.

0 sistema de avaliacdo padronizada ajuda a compreender a qualidade e a seguranga alimentar de
um modo holistico e transversal a toda a estrutura de fabricacao, logistica e cadeia de
abastecimento, tanto a montante como a jusante de todos os processos e recursos envolvidos. O
programa da certificacdo IFS FOOD melhora a compreensdo dos processos de qualidade e
seguranga em toda a organizagdo, e em toda a sua cadeia de fornecimento, estabelecendo
padrdes que proporcionam uniformidade e transparéncia em toda a cadeia de abastecimento
(exigéncia de toda a Distribuigdo Moderna que exige a rastreabilidade total em toda a Cadeia de
Custddia).

A certificagio foi um processo que exigiu comprometimento ao mais elevado nivel da
organizacao, e captagdo de todos os recursos disponiveis ao nivel da qualidade e seguranga
alimentar, envolvendo recursos humanos e financeiros. Santa Catarina teve aqui o seu maior
desafio, uma vez que com uma infraestrutura ja com largas dezenas de anos, e que foi sendo
desenvolvida em segmentos ao longo dos anos, teve de adaptar e adotar altera¢es de layout que
envolveu grande investimento financeiro, assim como adaptagéo de normas e procedimentos
que impactam diretamente no dia a dia da empresa, com as desafiantes mudangas
comportamentais, atingidas com sucesso, de toda a populagao fabril.

A Certificacdo abre-nos novos caminhos de consisténcia de qualidade e seguranca alimentar que
se veem juntar ao nosso programa de sustentabilidade e desenvolvimento das marcas e produtos
por nds fabricados.
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3.7 EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

Para 2019 espera-se uma estabilizacao dos precos das matérias primas, nomeadamente o atum,
Os pregos atingidos em 2017 foram o pico de um ciclo. Contamos no préximo ano continuar a ter
peixe nos Agores e melhores condi¢des negociais para garantir o maximo de peixe fresco possivel
proveniente da safra regional.

Contamos continuar a aumentar a nossa produgdo e o nosso volume de negécios em 2019 para
dar continuidade ao trabalho de preparacao da fabrica e de penetragao no mercado, iniciado em
2016 e 2017, para atingirmos o equilibrio dos resultados de exploragdo a médio prazo. O plano de
negdcios elaborado por este Conselho de Administragdo previa que a empresa conseguisse um
EBITDA positivo ainda no decorrer do mandato. Tal nédo aconteceu porque a cotagdo da matéria
prima e o seu calibre em 2017 foram anormalmente altos e baixos, respetivamente, e em 2018 os
precos dos contratos de abastecimento diretos nos Acores e Madeira foram elevados, com custos
logisticos que condicionaram os resultados. Contudo, estamos no caminho para a viabilizagéo da
empresa.

Relativamente as vendas, pretende-se aumentar o volume de negécios, com o aumento de
encomendas, acrescido de um aumento geral de precos da conserva. No segmento
filete/especialidade, iremos dar sempre prioridade a conserva de especialidades, alterando a
relacio de volumes vendidos entre eles, pois as especialidades libertam uma margem superior a
do filete. A nossa nova linha Bio & Light estd ja no mercado e ird também percorrer o seu caminho
de afirmagdo e conquista da sua quota de mercado; serd mais um fator diferenciador para a
valorizacao das nossas conservas.

A empresa precisa melhorar a sua capacidade negocial para poder comprar melhor e abastecer-
se de forma mais eficiente. Além disso, precisa de investimentos que permitam melhorara sua
eficiéncia de producao, energética e criar melhores condigoes de trabalho aos seus profissionais,
em linha com as suas concorrentes.

Em 2018, se retirdssemos o impacto dos custos logisticos do pescado no segundo semestre, e
tivéssemos uma valorizagao do atum em linha com descida ocorrida no mercado internacional,
tinhamos atingido um resultado ja muito préximo do EBITDA positivo.
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3.8 PREVENCAO DA CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS

Adotada a "Convencao contra a Corrupgao”, em 31-10-2003, pela Assembleia Geral das Nagoes
Unidas, foi a mesma aprovada pela Resolugao n°47/2007, de 21 de setembro, da Assembleia da
Republica e ratificada pelo Decreto do Presidente da Reptiblica n°97/2007, de 21 de setembro,

Com o objetivo de desenvolver uma atividade de &mbito nacional, no dominio da prevencéao da
corrupgdo e infragoes conexas, foi criado, pela Lei n°54/2008, de 4 de setembro, o Conselho de
Prevencao da Corrupgdo (CPC), com estatuto de Entidade Administrativa Independente, a
funcionar junto do Tribunal de Contas.

0 Orcamento da Regido Auténoma dos Agores para o ano 2018 (Decreto Legislativo Regional
n°1/2018/A, de 3 de janeiro), consigna a obrigacdo do Governo Regional dar cumprimento a
Recomendacgéo n°1/2009, do Conselho de Prevengédo da Corrupgdo, no que diz respeito, entre
outros, ao setor publico empresarial regional, no qual se insere a Santa Catarina - Industria
Conserveira, S.A.

Com vista a melhorar as inconsisténcias dos controlos internos existentes e tendo em referéncia a
Recomendagao n. °3/2015, do Conselho de Prevengéo da Corrupgéo, de 1 de julho, o Conselho de
Administragdo da Santa Catarina aprovou o “Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas".

Este plano tem como objetivo a identificagao das principais éreas que, potencialmente, poderao
ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como dos principais riscos e correspondentes
controlos instituidos pela Santa Catarina, visando a sua mitigagao.

Foram analisas e otimizadas as medidas j4 em vigor, assim como foram criados novos
procedimentos que contribuem para a cabal prossecugao do plano.

O Plano foi disponibilizado na pagina eletrénica da Santa Catarina e foram feitas agdes formativas
de curta duragéo sobre o Plano, com particular enfoque nos principios gerais da transparéncia, a
legalidade, a prossecucao do objeto da sociedade, a igualdade e imparcialidade, bem como as
incompatibilidades, impedimentos e dever de escusa de fitulares, agentes e demais
colaboradores.

Foi também divulgado, por todos os colaboradores, da disponibilidade do Plano na pégina
eletrénica referida.
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4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
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4.1 ANALISE DO BALANCO

4.1.1 ATIVO

Rubricas ¥ 2018 Y2017 Variagio %
ATIVO:
Ativo ndo corrente:
Alivos fixos tangiveis 2 325 857,01 2 396 516,82 -2,95%
Alivos intangiweis 282 800,00 323 200,00 -12,50%
Qutros inveslimentos financeiros 10915,49 580 123,35 -98,12%

2619 572,50 3299 840,17 -20,62%

Ativo corrente:

Inventarios 3297 022,61 2145 788,62 53,65%
Clientes 2 545 458,73 2 283 368,27 11,48%
Estado e oulros entes piblicos 191 503,82 106 754,72 79,39%
Outros créditos a receber 344 134,35 1079 510,07 -68,12%
Diferimentos 2 845,63 3242,19 -12,23%
Caixa e deposilos bancarios 310 193,44 126 120,31 145,95%

6 691 158,48 5744 784,18 16,47%

Total do Ativo 9310730,98 9044 624,35 2,94%

O ativo aumentou, em termos globais, 3%, face a 2017.

ATIVO NAO CORRENTE

Esta rubrica diminui em 20% de 2017 para 2018. Para além de terem sido feitos apenas
investimentos em equipamentos e manutengdo da fabrica, de valor muito inferior ao que a
empresa necessita, por consequéncia da fusio da Companha com a Santa Catarina, foi
desreconhecido o investimento financeiro da Santa Catarina naquela empresa que foi extinta.

ATIVO CORRENTE

O ativo corrente aumentou em 16,5%. Este crescimento deveu-se ao aumento significativo dos
inventérios e dos outros créditos a receber, onde se inclui o valor a receber da Companha, Lda.
Também contribuiu para este crescimento, o valor a receber da alienag¢do da embarcagdo “Mestre
Afonso”, cujo reconhecimento contabilistico foi feito este ano, uma vez que ndo se prevé o nao
cumprimento do contrato-promessa de compra e venda.
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4,1.2 CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

CAPITAL PROPRIO:

Capital subscrito 50 000,00 50 000,00 -

Outros instrumentos de capilal proprio 13 595 729,04 12 870 729,04 5,63%

Resullados transilados (19305 775,37) (17 515 858,21) 10,22%

Excedentes de revalorizagéo 330 303,07 365 054,20 -9,52%

Ajustamentos / oulras variagdes no capilal proprio 235 289,60 (23676,71)  -1093,76%

(5094 453,66) (4 253 751,68)
Resultado liquido do periodo (976 726,20) (1463 958,69) -33,28%
Total do Capital Préprio (6071 179,86) (5717 710,37) 6,18%
PASSIVO:
Passivo nio corrente:

Estado e oulros entes publicos 1905635,19 1471093,26 29,54%

Financiamentos oblidos 4 459 260,59 4 456 186,12 0,07%

Passivos porimpostos diferidos 114 206,23 128 010,48 -10,78%

Provisbes - 1593 978,14 -100,00%
6479 102,01 7 649 268,00 -15,30%

Passivo corrente:

Formecedores 3318730,79 1440 685,24 130,36%

Estado e outros enles publicos 308 871,16 227 691,77 35,65%

Financiamenlos obtidos 4058 376,11 3809 512,67 6,53%

Oulras dividas a pagar 1216 830,77 1635177,04 -25,58%
8902 808,83 7 113 066,72 25,16%

Total do Passivo 15 381 910,84 14762 334,72 4,20%

Total do Capital Préprio e do Passivo 9310 730,98 9044 624,35 2,94%

No ano de 2018 a Lotagor reforgou os capitais préprios da Santa Catarina, no montante de
725.000,00 euros, passando o saldo da rubrica Instrumentos de capital proprio para 13.595.729,04

euros,

0 valor do capital préprio ficou negativo em -6.071.179,86€, fundamentalmente devido aos
resultados transitados terem aumentado em relagdo a 2017, e ao préprio resultado liquido

negativo do periodo.
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PASSIVO

O passivo, na sua globalidade, aumentou em 4,2%. O aumento para mais do dobro do valor da
sub-rubrica fornecedores é a principal razdo para o crescimento do passivo. Este aumento de
fornecedores foi atenuado pelo desreconhecimento da rubrica provisdes, no passivo nio
corrente, devido a fusédo da Companha.

PASSIVO NAO CORRENTE

Existe uma diminuicédo do passivo ndo corrente em 15,3%, devido desreconhecimento da rubrica
provisoes, devido a fusdo da Companha.

PASSIVO CORRENTE

O passivo corrente aumentou 25%, devido ao aumento dos fornecedores, maioritariamente de
peixe comprado na safra regional de 2018, e aos financiamentos obtidos correntes, para apoio as
necessidades de tesouraria, e a0 aumento da rubrica estado e outros entes puiblicos.
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4.2 ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Monlanles expressos em Euros)

Variagio %

Rendimenlos e Gastos " 2018 2017 (1)-(2)
Vendas e senvigos prestados 8 246 372,64 676146322 21,96%
Subsidios a exploragao 357 784,90 259 696,57 37,77%
Ganhos/perdas impulados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos - (97 404,98) -100,00%
Variagdo nos inventarios da produgio (163 037,66) (581,61) 27932,13%
Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas (5800913,35) (5347 233,38) 848%
Fomecimentos e senvigos exiernos (1067 519,19) (878 090,30) 21,57%
Gastos com o pessoal (1828 564,30) (1785278,15) 2,42%
Imparidade de diidas a receber (perdas/reversdes) - 50 000,00 -100,00%
Oulros rendimentos 53631,39 379010,52 -85,85%
Outlros gastos (218 599,80) (310 130,22) -29,51%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financilamento e impostos (EBITDA) (420 845,37) (968 548,33) -56,55%
Gaslosfreversdes de depreciagio e de amorlizagio (237 809,25) (252 195,85) -5,70%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) (658 654,62) (1220744,18) -46,04%
Juros e rendimentos similares obtidos - - -
Juros e gastos similares suporiados (330776,02) (322 855,91) 2,45%
Resultado antes de impostos (EBT) (989 430,64) (1543 600,09) -35,90%
Imposto sobre o rendimento do periodo 12704,44 79641,40 -84,06%
Resultado liquido do periodo (976 726,20) (1463 958,69) -33,28%
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CMVMC 2016/2018
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Conta Descrigiio 2018 2017 Var. %
6111  Mercadorias - cmve 210562,40€ 1469,55€ 14228,36%
61211  Matérias primas - cmpvc 2817262,51€ 3066 105,26 € -8,12%
61216 Matérias primas - Lombos - cmpvc 346794,39€ 0,00€ 100,00%
61221 Matérias subsidiarias - cmpvc 634336,75€ 685 779,86 € -7,50%
61231 Embalagens de consumo - cmpvc 1192986,51€ 1014999,55 € 17,54%
61241  Matérias Diversas - cmpvc 81419,97 € 70168,91€ 16,03%
61251 Matérias BAR - capvc 10181,16 € 12446,75€  -18,20%
61261 Despesas adicionais - cmpvc 507 369,66 € 496 263,50 € 2,24%
61 Total de CMVMC 5800913,35€ 5347 233,38€ 8,48%

Como se podera verificar, 0 aumento desta ribrica em 8,48%, em 2018, deve-se sobretudo ao

grande aumento da quantidade de peixe nao laborado pela Santa Catarina e vendido.
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Fornecimentos e Servigos Externos

F.S.E. 2016/2018
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Em 2018, a rubrica “Servigos Especializados” representou 42% dos fornecimentos e servigos
externos, uma vez que a grande quantidade de pescado comprado na safra regional, originou
um custo de armazenagem no frio de 223.100,32€, cerca de 50% da sub-rubrica. As
“Deslocagoes, estadas e transportes” representaram 36,19% dos fornecimentos e servi¢os
externos, sendo que os transportes representam 88,6% do total, devido a localiza¢do da
fabrica e operacdo logistica necesséria para colocar os produtos no mercado, e o transporte
dos colaboradores para o local de trabalho, que representa um custo elevado, mas que é
também um investimento na captacdo de boa mao-de-obra, e no rendimento indireto dos
nossos colaboradores. A energia e fluidos representa 13,6% dos FSE; este é um aspeto onde o
investimento torna-se essencial e podera ser um fator de melhoria da competitividade da
nossa unidade industrial, recorrendo a novas formas de energia. Os servigos diversos com
5,44% e os materiais com 2,86%, estao em linha com as necessidades da empresa.
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Conta Descricdo 2018 2017 Var. %
6221 |Trabalhos Especializados 74 199,30 € 144 472,94 € -48,64%
6222 |Publicidade e Propaganda 4360,31€ 9086,24 € -52,01%
6223 |Vigilancia e Seguranga 0,00€ 120,00€| -100,00%
6224 |Honorarios 0,00€ 3565,11€| -100,00%
6225 |ComissOes 31849,82€ 51299,59€ -37,91%
6226 |Conservagdo e Reparagdo 36 434,60 € 22918,47 € 58,97%
6228 |Outros Servigos Especializados 300520,49€ 105 185,20 € 185,71%
622 Sub Total - Servigos Especializaods 447 364,52 € 336 647,55 € 32,89%)
6231 [Ferramentas e Utensilios de desgaste rapido 21533,16 € 25633,16 € -15,99%
6232 |Livros e Documentagdo Técnica 0,00€ 0,00€ 0,00%
6233 Material de Escritorio 4011,31€ 3314,39€ 21,03%
6234 |Artigos para oferta 0,00€ 0,00€ 0,00%
6238 |Outros Materiais 5015,75€ 8187,19€ -38,74%

623  |Sub Total - Materiais 30560,22 € 37134,74€ A7,10%
6241  |Electricidade 81585,90€ 80992,31€ 0,73%
6242  |Combustiveis 11734,08€ 8582,32€ 36,72%
6243 |Agua 30889,98 € 33014,49¢€ -6,44%
6248 |Outras Energias e Fluidos 20943,53 € 2872,49€ 629,11%

624 Sub Total - Energia e Fluidos 145 153,49 € 125 461,61 € 15,70%
6251 |Deslocagdes e Estadas 44088,72 € 30903,51€ 42,67%
6252 |Transportes de Pessoal 50771,08€ 51584,33 € -1,58%
6253 |Transportes de Mercadorias 291 506,48 € 241 015,06 € 20,95%

625 |Sub Total - Deslocagoes, Estadas e Transpories 386 366,28 € 323502,90 € 19,43%
6261 |Rendas e Alugueres 2892,24€ 2892,24€ 0,00%
6262 |Comunicagdo 8807,61€ 11513,27€ -23,50%
6263 |Seguros 13232,71€ 13817,53 € -4,23%
6264 |Royalties 0,00€ 0,00€ 0,00%
6265 |Contencioso e Notariado 2584,29¢€ 1927,99€ 34,04%
6266 |Despesas de Representagdo 3606,80€ 2945,49€ 22,45%
6267 |Limpeza Higiene e Conforto 26072,58€ 18123,25€ 43,86%
6268 |Outros Servigos Diversos 878,45€ 4123,73€ -78,70%

626 |Sub Total - Servigos Diversos 58 074,68 € 55 343,50 € 4,93%

62 Total - Forn e Serv Externos 1067519,19€ 878090,30€ 21,57%
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Gastos Pessoal 2016/2018 (M€)
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Gastos com Pessoal
631 |Remuneragdes Orgios Sociais 115193,35€ 115901,31€| -0,61%
632 |Remunerag6es do Pessoal 1329720,44€| 1289848,73 € 3,09%
634 |Indemnizacdes 5966,59 € 10 868,66 €| -45,10%
635 |Encargos sobre Remuneragdes 321 536,07 € 314 362,03 € 2,28%
636 |[Seguros de Acidentes Pessoais e doengas prof. 38457,43 € 30274,07 €| 27,03%
638 | Outros Gastos com Pessoal 17 690,42 € 24 023,35 €| -26,36%
63 | Total de Gastos com Pessoal 1828564,30€| 1785278,15€| 2,42%

Os Gastos com pessoal aumentaram 2,42%, relativamente ao ano transato. Em 2018 o seu peso

relativo em relagdo ao volume de negdcio é de 22,2%.
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Gastos de depreciagio e de amortizagiao

Gastos de depreciagdo e amortizagiio 2016/2018
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Face a inexisténcia de investimentos significativos, as amortiza¢des reportam-se aos bens ao
servico da empresa.
Perdas imputadas de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos

Este ano nao existem perdas imputadas de subsididrias, uma vez que a Companha, Lda foi extinta
por fusdo com a Santa Catarina, conforme resolugao do Conselho do Governo n.° 74/2018, de 20
de junho de 2018.

Outros Gastos e Perdas

Foram registadas perdas no valor de 218.599,80 €, cujos principais itens sao referentes aos juros
de mora (66.007,32€), correcdes relativas a periodos anteriores (45.533,23€), impostos
(37.979,77€), a encargos com descontos de letras (33.599,61€), descontos de pronto pagamento
(25.760,98€ e quotizagoes (5.430,00€).
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Gastos e perdas de financiamento

Gastos e perdas de financiamento 2016/2018
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Estes valores incluem os juros de mora e outros encargos que nao estdo nesta mesma ribrica na
Demonstracéao de Resultados.

O valor gasto nesta rubrica diminuiu, em relagao a 2017, cerca de 13,6%. Em 2018 o seu peso
relativo em relagdo ao volume de negécio é de 5,2%.

' !
Gastos e perdas de financiamento/Vol. Negdcios 2016/2018 L
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4.2.2 RENDIMENTOS E GANHOS

Vendas

Volume de negécios (M€) 2016/2018
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Vendas de mercadorias (Peixe) 2016/2018
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Como demostra o gréfico, existe uma subida de 22% do volume de negécios de conservas em
2018, relativamente ao ano anterior, embora tenham sido vendidas mais 11,5% de latas de
conservas este ano, o que representa um esfor¢o da nossa empresa na valoriza¢do da conserva.
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Descontos e abatimentos (milhares€) 2016/2018
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Os descontos e abatimentos diminuiram de 393 para 387 mil euros, em 2018, representando este
ano 4,69% do volume de vendas.
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Subsidios a exploragiao

Subsidios 2016/2018
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Os subsidios aumentaram cerca 38%, passando de 259.696,57€, em 2017, para 357.784,90€, em
2018. O valor do Poseima recebido em 2018 foi de 268.772, 29€ e o incentivo a internacionalizagdo
- Acesso aos mercados foi de 89.012,61€,

Variagdo nos inventdrios da produgéo
Variagdo nos inventdrios da produgdo 2016/2018 w
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4.2.3 RESULTADOS

Resultados 2016/2018
0€
-500 000 €
-1 000000 €
-1500000 €
-2 000000 €
2016 2017 2018
m EBITDA -1052 567 € -968 548 € -420 845 €
M EBIT -1542 663 € _ -1220744 € -658 655 €
11 Resultado Liquido -1853310¢€ | -1463959€ -976726 €

W EBITDA WEBIT m Resultado Liquido

Os resultados de 2018, em relacdo ao ano anterior, melhoram em 56,5%, em termos de EBITDA,
46%, termos de EBIT, e 33% em termos de Resultado Liquido, sendo os melhores da sempre da
histéria recente da Santa Catarina. Contribuiram para estes resultados o grande aumento do
volume de vendas e aumento da produgao, por isso estdo de parabéns os nossos trabalhadores; a
eliminagao das perdas com a associada Companha, o aumento pouco significativo dos custos com
o pessoal, o aumento dos subsidios a exploragdo, a diminuigdo do custo das matérias primas e
subsidiarias foram também fatores importante no comportamento econémico e financeiro da
empresa. Contudo, os resultados foram muito penalizados pelos custos de
armazenagem/logistica do frio do pescado adquirido na Regido, e as amortizagdes e 0s juros
suportados (568.585,27€), continuam a ter um peso muito elevado no Resultado Liquido do
Periodo.
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4.3 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Dando cumprimento as disposigoes legais e em conformidade com o artigo n.2 11 dos estatutos,
o Conselho de Administragdo propoe & Assembleia Geral que o resultado liquido de 2018, no
montante negativo de - 976.726,20€ (novecentos e setenta e seis mil, setecentos e vinte e seis
euros e vinte céntimos) seja levado a resultados transitados.

De acordo com o artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, o atual Conselho de
Administracdo informa que metade do capital social se encontra perdido, pelo que a este
propdsito devera ser adotada uma das medidas recomendadas nesse artigo, o que é indispensével
para assegurar uma situagdo patrimonial equilibrada da empresa.

O Conselho de Administragédo tem desencadeado um conjunto acbes para se encontrarem
solugoes de otimizacdo dos resultados operacionais, os quais tém sido manifestamente
insuficientes para inverter o ciclo de resultados negativos. Os capitais préprios sio negativos em
6.080.411,49 euros em 31 de dezembro de 2018, os quais contemplam 13.595.729,04 euros, sob a
forma de prestagdes acessérias do acionista tinico e, neste quadro, a capacidade da Santa Catarina
operar em continuidade dependera da capacidade do acionista continuar a disponibilizar os
fundos necessérios para a reposigéo do equilibrio financeiro e patrimonial, sem os quais nio serd
possivel proceder a liquidagdo dos passivos financeiros dentro dos prazos contratualmente
estabelecidos. Até a presente data nao ¢ do nosso conhecimento que ird proceder a quaisquer
alteracoes sobre o desenvolvimento da atividade e do seu suporte financeiro.
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5. AGRADECIMENTOS

O conselho de administragdo presta os seus inefaveis agradecimentos:

- A todos os funciondrios pelo esfor¢o e dedicagao e evolugédo sdao pegas fundamentais do
projeto Santa Catarina, ndo s6 para a llha de Sao Jorge, como também para toda a Regiao;

- As Instituicdes Financeiras que tém apoiado Santa Catariana, cuja colaboracio e
acompanhamento tém sido fundamentais, na atual conjuntura econémica e financeira;

- Atodos os clientes de um modo geral, pela colaboragao e fidelizagao que tém disponibilizado
aempresa;

- Aos fornecedores, por toda a compreensao e confianga, sobretudo no ano de 2018 aos
armadores regionais que ao acreditarem na retoma e recuperagio da empresa sio
fundamentais para este projeto.

Calheta, 28 de mar¢o de 2019

O Conselho de Administracdo

- ==

< c D
. (Rogério Paulo Lopes Soares Veiros)

Foll plire' 1 o T

(Roberto Nuno Raposo Ferreira)

p a
R Ricsrstonn Mockack.

(Cintia Ricardo Reis Machado)
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6. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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BALANGO

(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 2018 2017
ATIVO:
Ativo ndo corrente:
Alivos fixos tangiveis 7 2,325,857.01 2,396,516.82
Alivos inlangiveis 8 282,800.00 323,200.00
QOutros investimentlos financeiros 9 10,915.49 580,123.35

2,619,572.50 3,299,840.17

Ativo corrente:

Inventarios 10 3,297,022.61 2,145,788.62
Clientes 11 2,5645,458.73 2,283,368.27
Estado e oulros entes publicos 12 191,503.82 106,754.72
Oultros créditos a receber 11 344,134.35 1,079,510.07
Diferimentos 13 284553 3,242.19
Caixa e depoésilos bancarios 4 310,193.44 126,120.31

6,691,158.48 5,744,784.18

Total do Ativo 9,310,730.98 9,044,624.35
CAPITAL PROPRIO:
Capilal subscrilo 6e14 50,000.00 50,000.00
Oulros instrumentos de capital préprio 6e14 13,595,729.04 12,870,729.04
Resullados transitados 14 (19,305,775.37) (17,515,858.21)
Excedentes de revalorizagéo 7e14 330,303.07 365,054.20
Ajusltamentos / outras variagbes no capilal proprio 8e14 235,289.60 (23,676.71)
(5,094,453.66) (4,253,751.68)
Resultado liquido do periodo (976,726.20) (1,463,958.69)
Total do Capital Proprio (6,071,179.86) (5,717,710.37)
PASSIVO:
Passivo ndo corrente:
Esltado e oulros entes ptiblicos 12 1,905,635.19 1,471,093.26
Financiamentos obtidos 17 4,459,260.59 4,456,186.12
Passivos por impostos diferidos 15 114,206.23 128,010.48
Provisdes 9 - 1,593,978.14

6,479,102.01 7,649,268.00

Passivo corrente:

Formecedores 16 3,318,730.79 1,440,685.24
Esfado e oulros entes pliblicos 12 308,871.16 227,691.77
Financiamentos oblidos 17 4,068,376.11 3,809,512.67
QOutras dividas a pagar 16 1,216,830.77 1,635,177.04
8,902,808.83 7,113,066.72
Total do Passivo 15,381,910.84 14,762,334.72
Total do Capital Préprio e do Passivo 9,310,730.98 9,044,624.35
Contabilista Certificado 0 Ccmselho de Admlnlstragao
Flere eic Baeal Gy =D
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Montantes expressos em Euros)

SJorge * Agores

Rendimentos e Gastos Nolas 2018 2017

Vendas e senigos preslados 18 8,246,372.64 6,761,463.22
Subsidios & exploragio 19 357,784,90 259,696.57
Ganhos/perdas impulados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjunto 9 - (97,404.98)
Variagdo nos inventarios da produgio 10 (163,037.66) (681.61)
Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas 10 (5.800,913.35) (5,347,233.38)
Fomecimentos e senigos exiernos 20 (1,067,519.19) (878,090.30)
Gaslos com o pessoal 21 (1,828,564.30) (1,785,278.15)
Imparidade de dividas a receber (perdasfreversées) 11 - 50,000.00
Qulros rendimentos 22 53,631.39 379,010.52
Oulros gaslos 23 (218,5699.80) (310,130.22)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) (420,845.37) (968,548.33)
Gaslos/reversdes de depreciagio e de amortizagio 7 (237,809.25) (252,195.85)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) (658,654.62) (1,220,744.18)
Juros e rendimenlos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suporlados 24 (330,776.02) (322,855.91)
Resultado antes de Impostos (EBT) (989,430.64) (1,543,600.09)
Imposto sobre o rendimento do periodo 12 12,704.44 79,641.40
Resultado liquido do periodo (976,726.20) (1,463,958.69)
Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
(Montantes expressos em Euros)
Rubricas Notas 2018 2017
Fuxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 8,117,753.17 7,338,607.57
Pagamentos a fornecedores (6,906,442.83)  (7,285,322.80)
Pagamentos ao pessoal (1,544,379.12)  (1,549,121.77)
Caixa gerada pelas operagdes (333,068.78)  (1,495,837.00)
Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento (11,278.15) (10,494.54)
QOutros recebimentos/pagamentos 304,574.79 480,903.57
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (39,772.14)  (1,025,427.97)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Actlivos fixos langiveis (79,696.68) (64,901.09)
Investimentos financeiros - (60,311.00)
Recebimentos provenientes de:
Aclivos fixos tangiveis - -
Juros e rendimentos similares - -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (79,696.68) (125,212.09)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 899,854.06 1,046,536.43
Realizagdes de capital e de oulros instrumentos de capital préprio 725,000.00 950,000.00

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

(1,065,377.56)

(461,577.92)

Juros e gaslos similares (334,794.72) (320,790.36)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 224,681.78 1,214,168.15
Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 105,212.96 63,528.09
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 126,120.31 62,692.22
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 231,333.27 126,120.31

Contabilista Certificado
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ANEXOS AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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01 — Introdugéo

SANTA CATARINA — Indastria Conserveira, S.A., abreviadamente designada por SANTA
CATARINA, constituida a 28 de abril de 1995, tem como objeto a produgéo e
comercializagdo de conservas, bem como a aquisigdo, importagdo e exportagdo de
quaisquer produtos alimentares, frescos ou congelados, consubstanciado ou ndo matéria-
prima para a sua atividade e, tamhém, a comparticipagdo, aquisi¢géo ou fretamento de

embarcagdes.

Em 20 de janeiro de 2009, a LOTACOR - Servigo de Lotas dos Agores, S.A. adquiriu
67.534.542 agGes representativas de 99,73% do capital social pelo valor de um céntimo.

Em 29 de abril de 2013, foi realizada uma operagéo harmoénio, que consistiu na redugédo a
zero do capital social da Santa Catarina, S.A,. seguida de um aumento de capital social para
50.000 euros, o qual ndo foi subscrito pelos restantes acionistas e, consequentemente, a
LOTACOR passou a deter a totalidade do capital social.

O capital social da SANTA CATARINA é representado em 5.000.000 agdes nominativas com
valor nominal de 1 céntimo, cada uma.

SANTA CATARINA rege-se pelo seu Estatuto e pelas normas reguladoras das sociedades

anénimas e também por disposigdes do Governo Regional relacionadas com a sua atividade.
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02 — Referencial contabilistico de preparagido das demonstragoes financeiras

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas de acordo com a estrutura
conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF) e respetivas normas
interpretativas (NI) que fazem parte integrante do Sistema de Normalizagdo contabilistica
(SNC). Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou situagées,
que se coloquem em matéria de contabilizagdo ou de relato financeiro, recorrer-se-a
supletivamente, em primeiro lugar, as normas internacionais de contabilidade (NIC),
adotadas na Unido Europeia e, depois, as normas internacionais de contabilidade (IAS) e
normas internacionais de relato financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas
interpretagdes SIC-IFRIC.

03 — Politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboragéo das demonstragdes
financeiras sdo a seguir descritas e, salvo indicagdo contraria, foram consistentemente

aplicadas a todos os exercicios apresentados.
a) Bases de apresentagdo e de mensuragio

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagbes e de acordo com as NCRF em vigor a data da sua elaboragdo. As
demonstragdes financeiras e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros,

salvo indicagéo explicita em contrario.

A Administragédo procedeu a avaliagdo da capacidl.‘ade da Empresa operar em
continuidade, tendo por base que os resultados operacionais poderédo continuar a ser
negativos e, sobretudo, que a situagéo financeira encontra-se totalmente desequilibrada,
sendo o ativo corrente inferior ao passivo corrente em 2.211.650 euros em 31 de
dezembro de 2018, que obriga que para manter as atividades, esta fortemente
dependente do financiamento do acionista e, no quadro de néo haver intengéo de as
cessar no curto prazo, considerou apropriado o uso do pressuposto da continuidade das

operagdes na preparagéo das demonstragdes financeiras.
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As presentes demonstragdes financeiras foram afetadas em 2018 pelo processo de
fuséo que se consubstanciou na transferéncia global do patriménio da COMPANHA.
Assim, os elementos ativos e passivos da COMPANHA integrantes do seu patriménio na
data da fuséo, foram integral e globalmente transferidos para SANTA CATARINA pelos

respetivos valores contabilisticos reportados a 1 de janeiro de 2018, como se indica:

Ativo ndo corrente 598,27
Alivo corrente 207 402,76
Total do ativo 208 001,03
Passivo néo cormrente 666 324,68
Passivo corrente 111 054,60
Total do passivo 777 379,28
Valor liquido dos alivos e passivos (569 378,25)
Anulagéo dos saldos relacionados (1126 343,18)

(1695 721,43)

Perdas assumidas em 31 de dezezembro de 2017 1593 978,14
Reserva de fuséo g101 743,292

b) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigio ou produgéo,
exceto os adquiridos antes de 2012 que se encontram mensurados pelo custo de
aquisicéo reavaliado, o qual inclui o custo da compra, os impostos de compra ndo
reembolsaveis e quaisquer custos diretamente necessarios para colocar os ativos na
localizagéo e condigbes necessdrias para operarem de forma pretendida e, quando
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogéo dos ativos e de
restauragéo dos respetivos locais de instalagdo/operagéo, deduzido de depreciagées

acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

Os dispéndios subsequentes incorridos com renovagbes e grandes reparagdes, que
fagam aumentar a vida util dos ativos sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis,
enquanto as despesas de manutengéo e reparagéo (dispéndios subsequentes) que ndo
séo suscetiveis de gerar beneficios econémicos futuros adicionais séo registadas como
gastos no periodo em que séo incorridos e de acordo com o regime do acréscimo.
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Os terrenos néo séo depreciados. As depreciagdes séo calculadas, apés o momento em

que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com o método da linha
reta, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens,
apés a dedugéo do seu valor residual. A SANTA CATARINA deprecia os seus ativos de

acordo com a melhor estimativa de vida qtil para cada bem ou grupo de bens.

As vidas uteis utilizadas no periodo séo as seguintes:

Anos de vida util
Edifcios e oulras constugies 10- 50
Equipamenlo basico 10-20
Equipamento de ransporie 4-18
Equipament administatvo 4-1
QOutros acivos fixos langiveis 3-20

Qualquer aumento resultante das revalorizagGes é registado no capital préprio na rubrica
“Excedentes de revalorizagdo”, exceto se o mesmo reverter num decréscimo
previamente reconhecido em resultados, caso em que tal aumento é igualmente
reconhecido em resultados. Diminuiges resultantes das revalorizagées negativas séo
registadas diretamente na rubrica “Excedentes de revalorizagédo” até a concorréncia de
qualquer saldo credor remanescente do excedente de revalorizagéo do mesmo ativo,
qualquer excesso das diminuiges relativamente a esse saldo credor remanescente é
diretamente reconhecido em resultados. Quando o ativo revalorizado é desreconhecido,
o excedente de revalorizagéo respetivo ao ativo, incluido no capital proprio, é transferido

para a rubrica “Resultados transitados”.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenga entre o montante recebido na transagéo e a quantia
escriturada no ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a

alienagéo.

O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas contabilisticas é reconhecido
prospectivamente na demonstragéo dos resultados.
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Locagdes

Os contratos de locagéo séo classificados ou como locagdes financeiras se através deles
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do
ativo sob locagdo ou como locagbes operacionais se através deles néo forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo

sob locagéo.

A classificagdo das locagbes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungéo da

substancia econémica e nédo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro,
reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciagbes acumuladas correspondentes,
conforme definido nas politicas contabilisticas acima, e as dividas pendentes de
liquidagdo, de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros
incluidos no valor das rendas e as depreciagdes do ativo fixo tangivel séo reconhecidos

como gasto na demonstragdo dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas séo reconhecidas
como gasto na demonstragio dos resultados numa base linear durante o periodo do

contrato de locagéo.
Ativos intangiveis

A SANTA CATARINA reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for
identificavel, exerga o controlo sobre o mesmo, seja provavel que fluam beneficios
econ6micos futuros para a SANTA CATARINA e o seu custo possa ser fiavelmente

mensurado.

Os ativos intangiveis referem-se a marca “SANTA CATARINA”, que estd mensurada ao
justo valor determinado com base na avaliagdo de um perito independente realizada em

2013. Até ao ano 2015 as marcas ndo séo amortizadas por se considerar que tém vida
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util indefinida. A partir de 2016 sdo amortizadas a taxa anual de 10%. Anualmente sdo

sujeitas a teste de imparidade.

Os custos incorridos com a aquisi¢do de software séo capitalizados, assim como as
despesas adicionais suportadas pela SANTA CATARINA necessarias a sua
implementagéo. Estes custos séo amortizados pelo método da linha reta ao longo da sua

vida util esperada.

Os custos com a manutengéo de programas informaticos séo reconhecidos como gastos

do periodo em que séo incorridos.

Os ganhos ou perdas provenientes de alteragées no justo valor dos ativos intangiveis

sdo reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorram.

Os ativos intangiveis mensurados ao justo séo desreconhecidos na alienagéo ou quando

néo se espere beneficios econdmicos futuros.
Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisédo das quantias escrituradas dos ativos
fixos tangiveis e intangiveis da SANTA CATARINA com vista a determinar se existe
algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum
indicador, € estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade
geradora de caixa) a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o

caso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de
entre (i) o justo valor deduzido de custos de venda e (i) o valor de uso. Na determinagéo
do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sédo descontados usando uma taxa
de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro
e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente

aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros néo tenham sido ajustadas.
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Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior
a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade registada de
imediato na demonstragdo dos resultados. A reversdo das perdas por imparidade
determinadas em anos anteriores é registada na demonstragéo dos resultados até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagées/amortizagdes), caso

a perda ndo tivesse sido registada.
f) Participagoes financeiras

As participagbes financeiras em empresas subsidiarias em que a SANTA CATARINA
exerce o controlo séo mensuradas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data
em que assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao
momento em que esse controlo cessa. Presume-se a existéncia de controlo quando
detém mais de metade dos direitos de voto ou quando detém o poder, direta ou
indiretamente, de gerir a politica financeira e operacional de determinada empresa de
forma a obter beneficios das suas atividades, mesmo que a percentagem que detém

sobre os seus capitais proprios seja inferior a 50%.

As demonstragées financeiras incluem a parte atribuivel 8 SANTA CATARINA do total
das reservas e dos lucros e prejuizos reconhecidos da empresa subsidiaria COMPANHA
contabilizadas de acordo com o método da equivaléncia patrimonial, através do qual o
investimento ¢ inicialmente reconhecido pelo custo e posteriormente ajustado em fungéo
das alteragdes verificadas, apos a aquisigéo, que deveréo ser diretamente registadas na
rubrica ajustamentos em ativos financeiros quando decorrem de variagbes de capitais
proprios. Adicionalmente, os dividendos recebidos s#o registados como uma diminuigéo

do valor do investimento financeiro.

Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor contabilistico das empresas
subsidiarias, a quantia escriturada é reduzida a zero e o reconhecimento de perdas
futuras é descontinuado, exceto na parcela em que a SANTA CATARINA incorra numa

obrigagéo legal ou construtiva de assumir essas perdas.

Os empréstimos concedidos a empresas subsidiarias sdo mostrados pelo seu valor

nominal, ou valor estimado de realizagdo quando mais baixo.
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As perdas estimadas na realizagéo de empréstimos concedidos a empresas de grupo e

associadas séo registadas na rubrica de Perdas por imparidades acumuladas.

g) Inventarios

h)

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se
registadas ao menor de entre o custo de aquisigéo e o valor realizavel liquido. O custo
de aquisigéo inclui despesas incorridas até ao armazenamento (custos de compra e

outros custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condigéo atual).

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios séo valorizados
ao custo estimado de produgéo, que inclui, para além das matérias e mao-de-obra

aplicados, os gastos gerais industriais.

O valor realizavel liquido representa o prego de venda estimado deduzido de todos os
custos que se preveem necessarios para efetuar a sua venda. Nas situagtes em que o
valor de custo ou de produgéo é superior ao valor realizavel liquido, é registada uma
perda por imparidade pela respetiva diferenga, que é reposta quando deixam de existir

as condigbes que a originaram.

As variagdes do periodo nas perdas por imparidade dos inventarios, a existirem, sdo
registadas na rubrica de imparidade de inventarios (perdas/reversées) da demonstragéo

dos resultados.

O método de custeio das saidas de inventarios é o custo médio ponderado.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos nas demonstragées financeiras
quando a SANTA CATARINA se torna parte das correspondentes disposigbes
contratuais, estdo mensurados, em cada data de relato, ao custo amortizado que
usualmente ndo difere do seu valor nominal, deduzido de eventuais perdas por

imparidade acumuladas, quando aplicavel, desde que (i) sejam & vista ou tenham
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maturidade definida; (ii) os retornos sejam de montante fixo ou determinavel; e (jii) ndo

contenham nenhuma clausula contratual que possa resultar em perda do valor nominal

e do juro acumulado.
Clientes e outras contas a receber

Os saldos de Clientes e Outras contas a receber séo registados ao custo amortizado,
que usualmente néo difere do seu valor nominal, deduzidos de eventuais perdas por

imparidade.

Os saldos de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas e as contas a
receber cedidas em factoring a data de cada demonstragéo da posigéo financeira, com
excegao das operagdes de ‘factoring sem recurso’, séo relevadas nas demonstragoes
financeiras da SANTA CATARINA até ao momento do seu recebimento.

As perdas por imparidade séo registadas com base na avaliagédo regular da existéncia
de evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na
data do balango. As perdas por imparidade identificadas s&o registadas por contrapartida
de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma

redugéo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Caixa e depositos bancarios

Correspondem aos valores em caixa, depdsitos a ordem e a prazo e outras aplicagbes
de tesouraria a curto prazo, que sejam prontamente convertiveis para quantias

conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteragdes de

valor,

Estes ativos séo mensurados ao custo amortizado, que usualmente néo difere do seu

valor nominal.
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Fornecedores

Os saldos de Fornecedores sdo registados ao custo amortizado, que usualmente nédo

difere do seu valor nominal.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado, que
usualmente néo difere substancialmente do seu valor nominal.

Os encargos financeiros incorridos com a obtengdo desses financiamentos,
designadamente, comissées bancarias ou imposto do selo, assim como os encargos
com juros e despesas similares, sdo reconhecidas pelo método do juro efetivo em

resultados do periodo ao longo do periodo de vida desses financiamentos.

Os financiamentos obtidos s&o classificados no passivo corrente ou ndo corrente
dependentemente de existir o direito de diferir o pagamento por, pelo menos, 12 meses

apos a data do relato financeiro.

Os encargos financeiros de financiamentos obtidos diretamente relacionados com a
aquisigéo de ativos fixos tangiveis incorridos até a data em que ficam disponiveis para a
utilizagéo séo capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo.

Outros ativos e passivos financeiros

Os outros ativos financeiros séo registados ao custo amortizado, que usualmente nao

difere do seu valor nominal, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

As perdas por imparidade séo registadas com base na avaliagio regular da existéncia
de evidéncia objetiva de imparidade associada aos outros ativos financeiros na data do
balango. As perdas por imparidade identificadas séo registadas por contrapartida de
resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma

redugé@o do montante da perda estimada, num periodo posterior.
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Os outros passivos financeiros, que incluem dividas ao Estado e Outras contas a pagar

sédo geralmente registadas ao custo amortizado, que usualmente néo difere do seu valor

nominal.
Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A SANTA CATARINA desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos
contratuais aos seus fluxos de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para
outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios

significativos associados a posse dos mesmos.

A SANTA CATARINA desreconhece passivos financeiros apenas quando a obrigagéo

contratualmente estabelecida seja liquidada, cancelada ou expire.
Capital social

O capital social apresentado corresponde ao capital social subscrito e realizado a data

do relato financeiro.
Periodizagdo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do
acréscimo/periodizagéo econdmica. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos
e as correspondentes receitas e despesas geradas sio registadas como ativos e
passivos, designadamente nas rubricas de Outras contas a receber e a pagar e

Diferimentos.
Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de devolugées, descontos e outros abatimentos

e nao inclui IVA ou outros impostos liquidados relacionados com a venda.
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Quando o influxo de dinheiro ou equivalente de dinheiro for diferido, o justo valor da

retribuigido pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenga é reconhecida como

rédito de juros.

O redito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas

todas as condigdes seguintes:

o A SANTA CATARINA tenha transferido para o comprador os riscos e as vantagens
significativas da propriedade dos bens;

o A SANTA CATARINA nédo mantenha envolvimento continuado da gestdo com grau
geralmente associado com a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos,

o A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

o Seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transagéo fluam para
a SANTA CATARINA; e

o Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagéo possam ser

fiavelmente mensurados.

O rédito associado com a prestagio de servigos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transagéo a data do balango quando o desfecho de uma transagéo possa
ser fiavelmente estimado. O desfecho de uma transagéo pode ser fiavelmente estimado

quando todas as condigdes seguintes forem satisfeitas:

o A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;
o Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transagéo fluam para a

SANTA CATARINNA;
o A fase de acabamento da transagédo a data do balango possa ser fiavelmente

mensurada; e
o Os custos incorridos com a transagédo e os custos para concluir a transagéo possa

ser fiavelmente mensurados.

O redito compreende os montantes faturados na venda de mercadorias ou prestagdes
de servigos liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos.

Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da
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retribuigéo pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenga é reconhecida como

rédito de juros.

O rédito de juros € reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja
provavel que os beneficios econémicos futuros fluam para a SANTA CATARINNA e o

seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

) Subsidios

Os subsidios do Governo ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e
intangiveis séo inicialmente reconhecidos nos capitais proprios e, subsequentemente
quanto aos que respeitam a ativos fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis com vida
util definida, imputados numa base sistematica como rendimentos durante os periodos
necessarios para balancea-los com os gastos relacionados que se pretende que eles
compensem. Quanto aos que respeitem a ativos fixos tangiveis néo depreciaveis e
intangiveis com vida util indefinida, sdo mantidos nos capitais proprios, exceto se a

respetiva quantia for necesséria para compensar qualquer perda por imparidade.

Um subsidio do Governo néo é reconhecido, até que haja seguranga razoavel de que a
SANTA CATARINA cumprira as condigbes contratualmente assumidas, e que o mesmo

sera recebido.
Os subsidios do Governo reembolsaveis séo contabilizados como passivos.

Um subsidio do Governo que se torne recebivel como compensagéo por gastos ou
perdas ja incorridos ou para a finalidade de dar suporte financeiro imediato & SANTA
CATARINA sem qualquer futuro custo relacionado é reconhecido como rendimento do

periodo em que se tornar recebivel.

Os subsidios que sdo concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou
compensar deficits de exploragdo de um dado periodo imputam-se como rendimentos
desse periodo, salvo se se destinarem a financiar deficits de exploragéo de periodos
futuros, caso em que se imputam aos referidos periodos. Estes subsidios séo

apresentados separadamente como tal na demonstragdo dos resultados.
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m) Beneficios dos empregados

A SANTA CATARINA reconhece em gastos os beneficios (que inclui todas as
remuneragdes) a curto prazo dos empregados que tenham prestado servigo no respetivo
periodo contabilistico. O direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo vence-se
em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte,
estando assim, os gastos correspondentes ja reconhecidos nos beneficios de curto

prazo.

Os beneficios atribuidos aos empregados como prémios e gratificagées de desempenho
sdo registados no periodo a que dizem respeito, independentemente da sua aprovacgéo

ou pagamento ocorrer no periodo seguinte.

Imposto sobre o rendimento

Os impostos correntes e os impostos diferidos, que compreendem o imposto sobre o
rendimento, séo registados em resultados ou em capitais proprios quando associados a

transagdes registadas diretamente no capital préprio.

Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributavel do
exercicio e os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os
montantes dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos
montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados de beneficios fiscais
obtidos.

Séo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias
dedutiveis, quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes
para os utilizar. Em cada data de relato é efetuada uma reapreciagéo das diferengas
temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos, no sentido de os reconhecer

ou ajustar em fungéo da expectativa atual da recuperagéo futura.

Séo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas

temporarias tributaveis.
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o) Transagdes em moeda estrangeira

p)

q)

As transagbes em moeda estrangeira séo registadas as taxas de cdmbio em vigor na
data das operagtes. Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira para os
quais nfo ha acordo de fixagdo de cambio sédo convertidos para euros utilizando-se as

taxas de cambio vigentes na data do balango.

As diferengas de cambio, favoraveis ou desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre
as taxas de cAmbio em vigor na data das operagdes e as vigentes na data das cobrangas,
dos pagamentos ou a data do balango, sdo registadas como rendimentos e gastos na

demonstragéo dos resultados.

Provisoes

As provisées s#do reconhecidas quando (i) existir uma obrigagdo presente, legal ou
construtiva resultante dum acontecimento passado, (ii) seja provavel que a sua
liquidagido da obrigagdo venha a ser exigida e (iii) for fiavel estimar o montante da

obrigag#o. As provistes séo periodicamente revistas e ajustadas para refletirem a melhor

estimativa.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes néo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de

um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos.
Os passivos contingentes sédo avaliados continuamente para assegurar que os

desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas respetivas demonstragées

financeiras.
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Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para

um item previamente tratado como passivo contingente, é reconhecida uma proviséo nas

demonstragées financeiras do periodo em que a alteragéo da probabilidade ocorra.

Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionam informagéo adicional
sobre condiges que existiam & data do balango ou que déo origem a ajustamentos séo
refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apés a data do balango que
proporcionam informagéo sobre condigdes ocorridas apés a data do balango ou que néo
ddo origem a ajustamentos sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem

considerados materialmente significativos.

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicagdo das politicas
contabilisticas foram baseados no melhor conhecimento dos eventos e das transagoes
existente a data de aprovagio das demonstragées financeira e tendo em consideragéo

que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que
haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco
significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e

passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:
Vidas lteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

Os ativos séo depreciados pelo método das quotas constantes em fungéo da sua vida
atil, iniciando-se a depreciagéo a partir do més de entrada em funcionamento do ativo. A
SANTA CATARINA faz uma revisdo a vida Util e ao método de depreciagdo no
encerramento de cada periodo. As alteragdes aos critérios inicialmente estabelecidos

sdo reconhecidas como alteragoes de estimativas.
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A SANTA CATARINA avalia para cada ativo intangivel adquirido se a sua vida util é finita

ou indefinida. Para este efeito considera-se que um ativo intangivel tem uma vida util

indefinida quando néo existe um limite previsivel ao periodo durante o qual se vio obter
beneficios econémicos futuros. A SANTA CATARINA faz uma revisdo a vida util e ao
método de amortizagéo dos ativos intangiveis no final de cada periodo. As modificagées
aos critérios inicialmente estabelecidos sdo reconhecidas como uma alteragdo de

estimativas.
Imparidade dos ativos nédo correntes

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis séo revistos para efeitos de imparidade sempre
que existam factos ou circunstancias que indicam que o seu valor liquido podera néo ser

recuperavel.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagio do valor liquido dos ativos
fixos tangiveis e intangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informag&o disponivel
a data, as alteragdes dos pressupostos poderdo resultar em impactos na determinagéo
do nivel de imparidade e, consequentemente, nos resultados da SANTA CATARINA.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outras contas a receber

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outras contas a
receber s&o baseadas na avaliagdo efetuada pela SANTA CATARINA da probabilidade
de recuperagao dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos, anulagéo de
dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstancias e fatores que podem
alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos
pressupostos considerados, incluindo alteragbes da conjuntura econémica, das
tendéncias sectoriais, da deterioragédo da situagéo crediticia dos principais clientes e de
incumprimentos  significativos. Este processo de avaliagdo esta sujeito a diversas
estimativas e julgamentos. As alteragbes destas estimativas podem implicar a
determinacéo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes

impactos nos resultados.
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Imparidade dos inventarios

As perdas por imparidade relativas a inventarios séo baseadas na avaliagéo efetuada
pela SANTA CATARINA do prego de venda estimado, deduzido de todos os custos
estimados necessarios para efetuar a sua venda. Existem determinadas circunstancias
e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos inventéarios face
aos pressupostos considerados, incluindo alteragbes da conjuntura econémica e das
tendéncias sectoriais. Este processo de avaliagio esta sujeito a diversas estimativas e
julgamentos. As alteragdes destas estimativas podem implicar a determinagéo de
diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos

resultados.
Provisoes

A SANTA CATARINA analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de
eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagéo. A
subjetividade inerente a determinagéo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigagbes podera conduzir a ajustamentos
significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisées anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

04 — Fluxos de caixa

A Demonstragéo dos fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, através do qual
sdo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais,

de investimento e de financiamento.

A SANTA CATARINA classifica os juros pagos como atividades de financiamento e os juros

recebidos como atividades de investimento.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 todos os saldos de caixa e depdsitos bancarios
encontram-se disponiveis para uso. Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, caixa
e seus equivalentes inclui numerario e depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de
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prazo inferior ou igual a trés meses), liquidos de descobertos bancarios e de outros

financiamentos de curto prazo equivalentes.

A rubrica de caixa e depésitos bancarios em 31 de dezembro de 2018 e 2017 detalha-se

CcoOmo segue:

2018 2017
Caixa 1,878.61 1,677.53
Deposios bancarios 308,314.83 124,442.78
310,193.44 126,120.31
Descoberios bancérios -78,860.17 0.00

231,333.27 126,120.31

05 — Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas e erros

Durante o ano de 2018, ndo ocorreram alteragbes de politicas contabilisticas, face as
consideradas na preparagdo da informagédo financeira relativa ao exercicio anterior,
apresentada para efeitos comparativos, nem foram registados erros materiais relativos a

exercicios anteriores.
06 — Partes relacionadas

O capital social da SANTA CATARINA, no montante de 50.000 euros, é representado por
5.000.000 agbes nominativas com valor nominal de um céntimo, cada uma.

As agbes representativas do capital social subscrito e realizado sio detidas, na totalidade,
pela Lotagor - Servigo de Lotas dos Agores, S.A., que correspondem a 100% do capital social
(5.000.000 agbes).

Em 2013, foi realizada uma operagéo harménio, que consistiu na redugéo a zero do capital
social da Santa Catarina, S.A,. seguida de um aumento de capital social para 50.000 euros,
o qual néo foi subscrito pelos restantes acionistas e, consequentemente, a LOTACOR

passou a deter a totalidade do capital social (Nota 14).
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Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a SANTA CATARINA apresentava os seguintes saldos

com acionistas e partes relacionadas:

2018 2017
Outros ativos financeiros
Empresa subsidiaria - Companha, Lda 0.00 572,612.94
Clientes
Empresa mée - Lotagor SA 0.00 0.00
Empresa subsidiaria - Conpanha, Lda 0.00 0.00
0.00 0.00
Outras contas a receber
Empresa subsidiaria - Companha, Lda 0.00 553,730.24
Fomecedores
Empresa mée - Lotagor SA 540,811.92 26,008.56
540,811.92 26,008.56

Em 2018, dando-se cumprimento a resolugéo do Conselho de Governo n.° 74/2018, de 20
de junho concretizou-se a fusdo das sociedades SANTA CATARINA e COMPANHA,
mediante a transferéncia global do patriménio da segunda para a primeira, na qual se
concentrou a globalidade do patriménio ativo e passivo das sociedades participantes na
operagao de fuséo, tendo sido a COMPANHA extinta. Assim, os elementos ativos e passivos
da COMPANHA integrantes do seu patrimonio na data da fuséo, incluindo os direitos e
obrigagbes decorrentes da sua atividade, foram integral e globalmente transferidos para a
SANTA CATARINA pelos respetivos valores contabilisticos reportados a 1 de janeiro de
2018 (Nota 3 a).

Em 2012, a SANTA CATARINA disponibilizou fundos 2 Companha, Lda. para assegurar o
seu equilibrio financeiro minimo, no montante de 572.613 euros, que nédo tinha prazo de

reembolso definido nem vencia juros.

Em 15 de fevereiro de 2013, foi celebrado um acordo financeiro entre a SANTA CATARINA
e a Lotagor, S.A., definindo que os fundos financeiros disponibilizados & SANTA CATARINA,
no montante de 9.455.729 euros, tendo em vista a sua viabilidade e reestruturagéo
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economico-financeira, poderdo ser transformados em capital social ou, alternativamente,

serem reembolsados. Ndo sendo devido juros remuneratorios vencidos e/ou vincendos,
desde que haja excedentes de tesouraria e que, ndo havendo, essa responsabilidade é

automaticamente assumida pela Regido Auténoma dos Agores.

Este acordo foi alterado em 20 de maio de 2015, onde foi estabelecido um novo plano de
reembolso, para os fundos disponibilizados no montante de 10.905.729 euros. Neste acordo,
mantém-se os pressupostos do Acordo Financeiro celebrado em 15 de fevereiro de 2013,
em que a Regido Autbnoma dos Agores assume a quantia vencida sempre que a SANTA
CATARINA néo tiver capacidade financeira de liquidar a prestagdo na data de vencimento
estipulada e desde que a Lotagor, S.A. néo delibere converter essa divida em capital social.

Em 20 de margo de 2018, foi estabelecido uma segunda alteragdo ao acordo financeiro
celebrado a 15 de fevereiro de 2013, aditado a 20 de maio de 2015, onde se mantém os
pressupostos do primeiro acordo de 2013 e estabelece-se um novo plano de reembolso para
os fundos disponibilizados, no montante de 12.870.729 euros, contabilizados na rubrica de
instrumentos de capital préprio (Nota 14). Neste acordo ficou estabelecido um plano de
reembolso correspondente a prestagdes anuais e iguais de um milhdo de euros para os anos

de 2019 a 2030 e de 870.729 milhares de euros para o ano de 2031.

Em 2018 a Lotagor, SA disponibilizou mais 725.000 euros, totalizando o valor de 13.595.729

euros.

07 — Ativos fixos tangiveis

Durante os anos de 2018 e 2017, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como

nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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Edificlos e Hlvos fixos
Temeno oulras Equipamento Equipamento Equipamento Outros alivos tangivels em Total
conslrugdes bisko detransporle adminislrativo  fixos langivels CUrso

Custo

Em{ Jancho do 2017 1€3,000.00 250442201 2,283,153 1505250 17931448 €8,695.47 000 5,213929.79

Adighes 18,650.00 80,470.75 3,145.03 12283 10,000.00 112,397.11

Menzgies “604,000.00 -604,001.00

Em 31 da Dezeerbro de 2017 163,000.00 2,413072.01 1,474 565.03 7505250 182,460.55 69,119.35 10,000.00 441232950
Depreciagdes acumuladas

Em 1 Jansto ds 2017 0.0 49218327 1,519,856.32 4432392 14487593 64,778.39 2.265,01683

Rdutes 0.0 11461977 16385764 6,502.35 10,230.78 203448 71,215.02

MNanagies -537.479.47 -537.479.47

Em 31 de Dezarriro de 2017 0.0 £05,801.04 1,145,283.719 082827 155,106.71 £5,812.87 0.60 2,025,812.68
Valor Bquido 2017 183,000.00 1,805,289.97 33,3319 2425823 27,353.85 2,305.48 10,000.69 2,355,516.82
Custo

Em 1 Jansio ds 2018 163,000.00 241307201 1,474,595.03 7508280 18248055 69,119.35 10,000.00 44023050

Adigies 2167183 733076 102,044.43 131,047.12

Mensgies -135.35 -135.35

Em 31 ds Dezenieo da 2018 163,000.00 241307201 1,495 265,95 75,082.50 169,655.97 69,110.35 112,044.43 45532407
Depreciagdes scumulsdas

Em 1 Janstro da 2018 0.00 606,503.04 1,145, 28379 508221 155,108.71 6581287 202581263

Adigies 0.00 114,610.78 6351495 283569 1437931 1333 20167340

Alonaies -101.52 -101.52

Em 31 ds Dezemivo da 2018 0.0 12142282 1,214,778.15 53,661.95 169,384.50 €3,13523 0.0 2,221,383.5%
ValorFquido 2018 194,000.00 1,691,643.19 31,488.21 21,420.54 0,211.47 8212 112,044.48 2,325,857.01

Os itens do ativo fixo tangivel foram expressos por quantias revalorizadas, cuja data de
eficacia da revalorizagéo foi de 1 de janeiro de 2012 e originou uma variagéo positiva de
2.314.168 euros creditada diretamente em capital proprio.

Em 18 de julho de 2013, foi celebrado um contrato-promessa de compra e venda de
embarcagéo, que promete a venda da embarcagdo de pesca “Mestre Afonso”, propriedade
da SANTA CATARINA, pelo montante de 803.599 euros e, entretanto, em 1 de outubro de
2014, em 2015 e 2016, foram alterados os prazos de pagamento iniciais devido a fraca safra
de atum Bonito nos mares dos Agores e Madeira, ficando estabelecido que o pagamento do
prego contratual obedecerda aos seguintes termos: 10% a pagar com a assinatura do
contrato, 25% em 30 de setembro de 2013, 12,5% em 31 de dezembro de 2014, 12,5% em

15 de dezembro de 2015 e o remanescente de 40% a pagar até a data de assinatura do

contrato de compra e venda, que caso ocorra, tem como limite 30 de setembro de 2019,
tendo o promitente-comprador de efetuar pagamentos minimos de 10% no fim de cada ano.
Esta moratoria de pagamento até ao ano 2019 implica o pagamento de juros de mora sobre

os valores em falta.
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Em 2017, o Conselho de Administragéo deliberou fazer o reconhecimento contabilistico da

alienagéo da embarcagédo “Mestre Afonso”, uma vez que néo se prevé o ndo cumprimento
do contrato-promessa de compra e venda, que resultou numa mais-valia contabilistica, no
montante de 351.599 euros, reconhecida na rubrica de Outros rendimentos (Nota 22). Em
31 de dezembro de 2017, o montante recebido a este respeito, foi de 546.282 euros, estando
o montante ainda nédo recebido, no valor de 234.068 euros, registado na rubrica de Outros
créditos a receber (Nota 11) que foi integralmente regularizado em 2018.

No decurso do exercicio findo em 2018, foram incluidos na quantia de ativos fixos em curso
dispéndios no montante de 112.044,48 euros, e 10.000,00 euros em 2017.

Em 2018 o valor de 234.068 euros referente a embarcagéo “Mestre Afonso” foi regularizado
por encontro de contas, com a enitrega de peixe. Os valores das embarcagbes da
COMPANHA, “Maria Leontina” e “Bela Aurora”, 51.220 euros e 126.566 euros,
respetivamente, também foram regularizados por encontro com a entrega de peixe 8 SANTA
CATARINA.

08 — Ativos intangiveis

Os ativos fixos intangiveis compreendem a marca “SANTA CATARINA", que esta
mensurada ao justo valor de 404.000 euros, em referéncia a 31 de dezembro de 2013, obtido
com base numa avalia¢éo elaborada por avaliador independente em 15 de janeiro de 2014,
no pressuposto de que dependerdo beneficios intemporais futuros para a atividade da
SANTA CATARINA.

Até ao ano de 2015, inclusive, as marcas néo sdo amortizadas por se considerar que tém

vida util indefinida. A partir de 2016 sdo amortizadas a taxa 10%. Anualmente séo sujeitas a

teste de imparidade.
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Nos anos de 2018 e 2017, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem como nas

respetivas amortizagoes, foi o seguinte:

2018 2017
Ativos Intangiveis
Propriedade Industiial 323,200.00 363,600.00
Amoriizagbes acumuladas 40,400.00 40,400.00
Valor liquido 282,800.00 323,200.00

09 — Participagoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, existiam os seguintes ativos financeiros que se

encontravam registados ao custo, que se indicam:

2018 2017
Paricipagbes financeiras - mélodo do cusio
Caixa Crédilo Agricola Mituo doa Agores, C.R.L. 124.70 124.70
Fundo Compensagdo Trabalho 10,790.79 7,385.71

10,915.49 7,510.41

Com a incorporagdo da COMPANHA na SANTA CATARINA, todos os elementos ativos e
passivos da COMPANHA integrantes do seu patriménio na data da fusdo mencionados na
nota 3 b), foram integral e globalmente transferidos para a SANTA CATARINA pelos

respetivos valores contabilisticos.

Em 2017, o movimento ocorrido no ano na rubrica de Participagées financeiras — método da

equivaléncia patrimonial foi o seguinte:
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2018 2017
Companha - Sociedade Pesqueira, Lda
Saldo inicial 0.00 0.00
Efeito da aplicagéo metodo da equivalendia patrimonial 0.00 -97,404.98
Qutras variagbes em capitais proprios 0.00 105,458.54
Provisdes 0.00 -8,053.56
Saldo em 31 de Dezembro 0.00 0.00
Prestagbes suplementares 0.00 572,612.94
Saldo final 0.00 572,612.94

Como a parcela dos prejuizos atribuiveis excedia o valor contabilistico desta subsidiaria, a
quantia escriturada estava reduzido a zero, tendo sido reconhecido em periodos anteriores
perdas futuras através da constituicdo de uma proviséo dos prejuizos incorridos que perfazia
o montante de 1.593.978 euros em 31 de dezembro de 2017.

10 — Inventarios

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido nesta rubrica determina-se como

segue:
Em 31 de Dezembro de 2018
Matérias Produbs
primas e acabados e Total

consumiveis intlermédios
Saldo inicial em 1 Janeiro 900,061.35  1,395,727.27 2,295,788.62
Compras 7,115,185.00 7,115,185.00
Variagéo da produgéo - -163,037.66 -163,037.66
Custo da matérias consumidas -5,800,913.35 - -5,800,913.35
Saldo final em 31 de Dezembro 2,214,333.00 1,232,689.61 3,447,022.61
Perdas por imparidade acurmuladas . =150,000.00 -150,000.00
Inventario final liquido 2,214,333.00 1,082,689.61 3,297,022.61
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Em 31 de Dezembro de 2017

Matérias Produbs
primas e acabados e Total
consumiveis inlermédios
Saldo inicial em 1 Janeiro 574,984.26  1,396,308.88 1,971,293.14
Compras 5,672,310.47 5,672,310.47
Variag#o da produgéo - -581.61 -581.61
Cuslo da malérias consuridas -5,347,233.38 - -5,347,233.38
Saldo final em 31 de Dezembro 900,061.35 1,395,727.27 2,295,788.62
Perdas por imparidade acurmuladas - ~150,000.00 =150,000.00
Inventario final liquido 900,061.35 1,245,727.27 2,145,788.62

A variagdo nos inventarios de produgio em 31 de dezembro de 2018 e 2017 resultou de:

2018 2017
Existéncias fnais -1,232,689.61 -1,395,727.27
Exis8ncias iniciais 1,395,727.27 1,396,308.88
Variagio da produgéio 163,037.66 581.61

11 - Clientes e outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o saldo desta rubrica classificado no ativo como

corrente, resume-se como segue;
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Corrente Néo corrente
2018 2017 2048 2017
Clientes
Empresas subsidiarias e outras parles relacionadas 0.00 0.00 - -
Oulros clientes 2,545458.73  2,283,368.27 -
Clienles de cobranga duvidosa 391,167.20  391,167.20 -
2,936,625.93 2,674,53547 - -
Perdas por inparidade acumuladas -391,167.20  -391,167.20 - -

2,545,458.73  2,283,368.27 - - .

Outros créditos a receber

Acréscimo de rendimentos:

Subsidio POSEIMA (Nota 19) 222,190.00  265,925.00 -

Oulros acréscimos 89,012.61 0.00 - -
Companha, Lda 0.00  553,730.24 - -
Alienagéo embarcagéo Mestre Afonso (Nota 7) 0.00 234,068.14
Outros devedores diversos 32,931.74 25,786.69 - -

344,134.35 1,079,510.07 - -
Perdas por imparidade acumuladas 0.00 0.00 - -

344,134.35  1,079,510.07 - -

Na rubrica de Acréscimos de rendimentos esta registado a compensacgéo atribuida pela
Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia com o objetivo de apoiar o escoamento
dos produtos da pesca, que regulamenta a atribuicdo das compensagdes pelos custos
suplementares gerados pelo afastamento e a insularidade dos Agores (POSEIMA), no
montante de 222.190 euros, referente a 2018, e 89.012 euros referente a candidatura ao

projeto Internacionalizagéo — Acesso aos Mercados do Competir+ (Nota 19).

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o saldo da rubrica Perdas por imparidade teve o

seguinte movimento:
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2018 2017
Clientes
Saldo inicial 391,167.20 391,167.20
Aumentos 0.00 0.00
Utilizagdes 0.00 0.00
Rewersdes 0.00 0.00
Saldo Final 391,167.20 391,167.20
Outras contas a receber
Saldo inicial 0.00 0.00
Aumentos 0.00 0.00
Utilizagoes 0.00 0.00
Saldo Final 0.00 0.00

As perdas por imparidade de Clientes e de Outras contas a receber séo registadas quando
existe evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos

iniciais da transacgéo.

12 — Estado e outros entes publicos

Os saldos devedores e credores em 31 de dezembro de 2018 e 2017 resumem-se como se

segue:
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2018 2017
Ativo Passivo Ativo Passivo ‘
Néo corrente
Conlribuigbes para a seguranga social 0.00 1,905,635.19 0.00 1,471,093.26
Corrente
Imposto sobre o rendimento
Pagamenlos especiais por conta 56,765.78 43,413.74
IRC — A Recuperar / pagar 1,099.81 2.02 1,408.13
Retengédo imposto s/ rendimento ‘
Trabalho dependente 9,771.00 5,977.00
Rendimenios profssionais 46.72 15.30
Imposto sobre o valor acrescentado
IVA - a recuperar / pagar 9,738.04 3,338.96
IVA - reermbolsos pedidos 125,000.00 60,000.00
IVA - liquidagbes oficiosas
Contribui¢do p/ Seg.Social - corrente 297,666.49 220,005.11
Contribuigéo p/ Seg.Social - prestacional 1,905,635.19 1,471,093.26
FCT e FGCT 287.14 286.23
191,503.82  2,214,506.35 106,754.72  1,698,785.03

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de Pagamentos especiais por conta apresenta

a seguinte composigéo:

Anode ) 0 017  Mnode
geragdo reporte
2014 12,303.66 1230366 2026
2015 11,268.32 11268.32 2027
2016 10,305.94 1030594 2028
2017 9,535.82 9535.82 2029
2018 13,352.04 2030

56,765.78 4341374

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragoes fiscais estio sujeitas a reviséo e

corregdo por parte da administragéo fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que

respeita a seguranga social, exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
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concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes fiscais, reclamagbes ou
impugnagbes, caso estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos séo alargados

Ou suspensos.

A Administragéo entende que as corregdes resultantes de revisdesfinspegdes, por parte das
autoridades fiscais, aquela declaragéo de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas

demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2018.

Os anos limite do prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis apurados em perfodos
de tributagéo séo indicados abaixo, estando anualmente limitado a 70% do lucro tributavel.

O montante de prejuizos fiscais acumulados que se encontra em situagéo de imparidade

pode ser decompostos como segue:

Ano de Valor Ano de

geragéio Base Imposto  caducidade
2014 948,844 169,406 2026
2015 1,011,054 169,857 2027
2016 1,503,623 252,609 2029
2017 364,913 61,305 2030
2018 822,120 138,116 2031

3,828,434 643,177

N&o obstante o valor recuperavel dos prejuizos fiscais gerados nos periodos acima
indicados, foi entendido mais uma vez pela Administragdo ndo reconhecer ativos de

impostos diferidos, por néo existir a seguranga absoluta na recuperagéo desses prejuizos.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a divida ao Estado e outros entes Publicos estava

assim classificada no balango:

2018 2017
Corrente 308,871 227,692
Ndo Corrente 1,905,635 1,471,093

2,214,506 1,698,785
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A Empresa tem solicitado ao Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social a

aprovagéao de plano prestacionais para liquidagéio da seguranga social, conforme se resume

abaixo:

Aprovado  Ni#o corrente Corrente Total N° prestagdes Uﬂima-
prestagdo

set15 784,473.34 94,098.60 878,571.94 150 fev-28
dez-15 92,181.88 10,740.00 102,921.88 150 mai-28
abr-16 45,187.75 5,018.52 50,206.27 150 set-28
ago-16 74,741.11 8,162.04 82,903.15 150 jan-29
dez-16 87,658.81 9,155.64 96,814.45 150 mai-29
abr-17 78,784.44 7,948.80 86,733.24 150 set-29
ago-17 81,252.69 7,993.32 89,246.01 150 jan-30
dez-17 98,210.11 9,356.04 107,566.15 150 mai-30
abr-18 94,083.77 8,685.24 102,769.01 150 set-30
ago-18 88,264.95 7,953.60 96,218.55 150 jan-31
dez-18 102,694.41 8,939.04 111,633.45 150 mai-31
ago-15 278,101.93 34,248.60 312,350.53 150 jan-28

1,905,635.19 212,299.44 2,117,934.63

Os planos prestacionais existentes em 31 de dezembro de 2018 e 2017 tém como garantia

a hipoteca do edificio da Santa Catarina, S.A.

O imposto sobre o rendimento do periodo decompée-se em 2018 e 2017:

2018 2017
IRC a pagar -1,100 -1,408
Imposto deferido 13,804 81,050
12,704 79,641

13 = Diferimentos

O saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2018 e 2017 compreende:
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2018 2007
Gaslos a reconhecer
Seguros 2,845.53 324219
Rendimenlos a reconhecer
Afvos tangiveis 0.00 0.00

14 — Capital realizado, reservas e resultados acumulados

O capital social da SANTA CATARINA é representado em 5.000.000 a¢Ses nominativas com

valor nominal de 1 céntimo, cada uma.

As agdes representativas do capital social subscrito e realizado séo detidas em 100% pela
LOTACOR - Servigo de Lotas dos Agores, S.A.

No ano de 2017 a LOTAGOR transferiu para a SANTA CATARINA o montante de 950.000
euros, e em 2018 transferiu 725.000 euros, contabilizados em outros instrumentos de capital

préprio, passando o saldo devido ao acionista para 13.595.729 euros.

As variagdes ocorridas nas rubricas dos capitais proprios a seguir indicadas nos exercicios
de 2018 e 2017 decorreram de:

Em 31 de Dezembro de 2018
Aplicagiio de Resultados do Outras Reserva de

Sekakichl resultados ano variagbes fusdo Sados firia)
Capilal social 50,000.00 - - - 50,000.00
Oul. instumentos de capital proprio 12,870,729.04 - - 725,000.00 13,5695,729.04
Resullados transitados (17.515,858.21)  (1,463,958.69) - (224,215.18) (101,743.29) (19,305,775.37)
Auslamentos em ativos financeiros (202,579.11) - S 292,579.11 -
Excedenles revalorizagéo: = -
Rewalorizagso 2011 438,767.08 - - (41,768.18) 396,998.90
Impostos diferidos (73,712.88) - - 7,017.05 (66.695.83)
Qulras variagdes no capilal proprio: -
Alivos inlangiveis - Marca 323,200.00 - - (40,400.00) 282,800.00
Imposlos diferidos (54,297.60) - - 6,787.20 (47,510.40)
(4,253,751.68)  (1,463,958.69) - 725,000.00 (101,743.29)  (5,094,453.66)
Resullado liquido do periodo (1,463,958.69) 1,463,958.69 (976,726.20) - (976,726.20)
(5,717,710.37) - (976,726.20) 725,000.00 (101,743.29)  (6,071,179.86)
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Em 31 de Dezembro de 2017

Aplicagdo de Resultados do Outras

Saldo inicial Csitla s i varlagbes Saldos final
Capilal social 50,000.00 - - - 50,000.00
Out. instrumentos de capilal proprio 11,920,729.04 - - 950,000.00 12,870,729.04
Resultados lransilados (16,497,038.46)  (1,853,310.02) - 834,490.27 (17,5615,858.21)
Ajustamentos em alivos financeiros (398,037.65) E - 105,458.54 (292,679.11)
Excedentes revalorizago:
Revalorizagdo 2011 1,313,906.88 - - (875,139.80) 438,767.08
Imposlos diferidos (220,736.36) - - 147,023.48 (73,712.88)
Oulras variagbes no capilal proprio:
Alivos intangiveis - Marca 363,600.00 - - (40,400.00) 323,200.00
Impostos diferidos (61,084.80) - - 6,787.20 (54,297.60)
(3.5628,661.35)  (1,853,310.02) - 1,128,219.69 (4,253,751.68)
Resultado liquido do periodo (1,853,310.02) 1,863,310.02  (1,463,958.69) - (1,463,958.69)
(5,381,971.37) - (1,463,958.69) 1,128,219.69  (5,717,710.37)

De acordo com a legislagéo vigente, a Sociedade ¢ obrigada a transferir para a rubrica de
reserva legal, no minimo, 5% do lucro anual até que a mesma atinja 20% do capital social.
Esta reserva néo pode ser distribuida ao acionista, podendo, contudo, ser utilizada para
absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para aumento do

capital social.

Na sequéncia do processo de fuséo, a incorporagéo dos ativos e passivos da subsidiaria
COMPANHA, como apresentado na nota 3 a), originaram uma reserva de fuséo que foi

reconhecida em resultados de transitados no montante de 101.743 euros.

Como explicado na Nota 6, o saldo devido ao acionista de 13.595.729 euros, que
corresponde aos fundos diretamente disponibilizados ou transformagéo de créditos que, no
futuro, poderéo ser utilizados para cobertura de prejuizos ou aumento de capital social.
Como néo existem indicagées em contrario por parte do acionista, este montante sera
considerado como integrando as agbes de sustentabilidade financeira que terdo de ser
concretizadas perante o risco de liquidez existente e, por isso, foi reconhecido em capitais

proprios.

Em 15 de fevereiro de 2013 foi celebrado um acordo entre a Santa Catarina, S.A. e a Lotagor,

S.A. definindo o reembolso dos apoios financeiros disponibilizados, no montante de
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10.905.729 euros, ndo sendo devido juros remuneratérios vencidos elou vincendos, desde

que haja excedentes de tesouraria que, ndo havendo, essa responsabilidade &
automaticamente assumida pela Regido Auténoma dos Agores que faz parte integrante
desse acordo. Este acordo foi alterado em 20 de maio de 2015, onde foi estabelecido um
novo plano de reembolso, mantendo-se os pressupostos do Acordo Financeiro celebrado
em 15 de fevereiro de 2013, em que a Regido Auténoma dos Agores assume a quantia
vencida sempre que a SANTA CATARINA nio tiver capacidade financeira de liquidar a
prestagdo na data de vencimento estipulada e desde que a Lotagor, S.A. néo delibere

converter essa divida em capital social.

Em 20 de margo de 2018, foi estabelecido uma segunda alteragéo ao acordo financeiro
celebrado a 15 de fevereiro de 2013, onde foi estabelecido um novo plano de pagamentos

correspondente a prestagdes anuais conforme se segue:

Prazo Montante
Até 01-07-2019 1,000,000
Até 01-07-2020 1,000,000
Até 01-07-2021 1,000,000
Até 01-07-2022 1,000,000
Até 01-07-2023 1,000,000
Até 01-07-2024 1,000,000
Até 01-07-2025 1,000,000
Alé 01-07-2026 1,000,000
Até 01-07-2027 1,000,000
Até 01-07-2028 1,000,000
Até 01-07-2029 1,000,000
Até 01-07-2030 1,000,000

Ateé 01-07-2031 870,729
12,870,729

Sempre que néo houver excedentes de tesouraria anuais, a Regido Auténoma dos Acores
garante a cobertura das necessidades financeiras do acionista nos prazos acordados pelos
intervenientes neste acordo tripartido, sendo certo que esses fundos que foram aplicados
inicialmente na recapitalizagéo da empresa manter-se-8o inalteraveis enquanto necessarios

para o pretendido equilibrio patrimonial.

Como indicado na Nota 7, os itens do ativo fixo tangivel foram expressos por quantias

revalorizadas determinadas por um avaliador independente que, conforme relatério datado
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de 25 de janeiro de 2012, determinou, baseado no método comparativo do valor de mercado,
que a quantia escriturada desses ativos fosse aumentada em 2.314.168 euros, sendo a data
de eficacia dessa revalorizagdo reportada a 1 de janeiro de 2012. Sobre este valor é

calculado o respetivo imposto deferido.

Como indicado na Nota 8, em 2013 foi efetuada uma avaliagdo da marca “SANTA
CATARINA" em referéncia a 31 de dezembro de 2013, obtido com base numa avaliagédo
elaborada por avaliador independente em 15 de janeiro de 2014, no pressuposto de que
dependerdo beneficios intemporais futuros para a atividade da SANTA CATARINA, e que
resultou numa variagéo positiva nos capitais proprios, liquida de impostos de 268.902 euros
em 2017 e 235.290 euros em 2018, devido a amortizagéo da marca.

De acordo com o n.° 1 do artigo 35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC),
“resultando das contas de exercicio ou de contas intercalares, tal como elaboradas pelo
orgédo de administragéo, que metade do capital social se encontra perdido, ou havendo em
qualquer momento fundadas razées para admitir que essa perda se verifica, devem (...) 0s
administradores requerer prontamente a convocagéo” da assembleia geral “a fim de nela se
informar os sécios da situagéo e de estes tomarem as medidas julgadas convenientes.”

Em 31 de dezembro de 2018, os capitais préprios da SANTA CATARINA séo negativos no
valor de 6.071.180 euros, pelo que durante o periodo de 2019 esta situagéo tera de ser

analisada pelo acionista.
15 — Passivos por impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido nos passivos por impostos

diferidos resume-se como se segue:

Em 31 de Dezembro de 2018
Capitais proprios

Saldos inicial ~ Aumentos Reversdo Saldo final
Passivos porimpostos diferidos
Excedentes de revalorizagéo de A.fixos Tang. 73,712.88 - -1,017.05 66,695.83
Afivos intangiveis - marca 54,297.60 - -6,787.20 47,510.40
128,010.48 0.00  -13,804.25 114,206.23
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Em 31 de Dezembro de 2017

Capitais proprios

Saldos inicial  Aumentos Reversio Saldo final
Passivos porimpostos diferidos
Excedentes de revalorizago de A.fixos Tang, 220,736.36 - -147,023.48 73,7112.88
Alvos intangiveis - marca 61,084.80 - -6,787.20 54,297.60
281,821.16 0.00 -153,810.68 128,010.48

16 — Fornecedores e outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o saldo desta rubrica classificado no passivo como

corrente, decompde-se como segue:

Corrente Néo cormente
2018 2017 2018 2017
Fornecedores
Empresa mée - Lotagor 540,811.92 0.00 - -
Outros fornecedores 2,777,918.87  1,440,685.24 - -

3,318,730.79  1,440,685.24 - -

Outras contas a pagar

Pessoal 80,582.83 89,947.49 - -
Fornecedores de investment 60,277.15 19,867.70 -
Credores por acréscimo de gaslbos
Remuneragbes a liquidar 246,545.22  240,164.99 - -
Juros a liquidar 20,948.74 24,967.44 - -
Oufros credores 84,891.43 87,600.25 . -
Cheques pré-datados 688,386.04  1,161,639.87 - -
Outras contas a pagar 35,199.36 10,989.30 - -

1,216,830.77  1,635,177.04 - -

Na rabrica Outras contas a pagar estéo incluidos os cheques pré-datados entregues aos
fornecedores, no montante de 688.386 euros (em 2017, 1.161.640 euros),
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17— Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os financiamentos constantes no passivo corrente e

néo corrente, encontram-se assim repartidos:

2018 2017

Nao Correntes
Ermpréstmos Bancéarios 4,184,230.61  4,169,462.97
Locagao fnanceira 275,029.98 286,723.15

4,459,260.59  4,456,186.12
Correntes
Contas Correntes Caucionadas 460,000.00 457,500.00
Emprésimos Bancarios de curlo prazo 2,947,370.08  2,841,090.79
Empréstmos Bancarios de longo prazo 420,452.39 330,707.38
Locagdo fnanceira 151,693.47 180,214.50
Descoberlos Bancérios DO 78,860.17 0.00

4,058,376.11 _ 3,809,512.67
8,517,636.70 _ 8,265,698.79

Os empréstimos bancérios existentes em 31 de dezembro de 2018 foram concedidos nas

seguintes condigdes:

(i) A5 de abrilde 2010, celebrou-se um contrato de financiamento com a Caixa de Crédito
Agricola Muituo dos Agores, no montante de 1.900.000 euros, que vence juros a taxa
EURIBOR a 6 meses com um spread atual de 4%, pelo prazo de 14 anos,
reembolsavel em prestagées de capital e juros a partir de julho de 2012. Este
financiamento esta avalizado pelo acionista Lotagor, S.A.

(i) A 19 de dezembro de 2011, celebrou-se um contrato de financiamento com a Caixa
de Crédito Agricola Mituo dos Agores, no montante de 3.438.000 euros, que vence
juros a taxa EURIBOR a 6 meses com um spread atual de 3,75%, pelo prazo de 156
meses (13 anos), reembolsavel em prestagdes de capital e juros a partir de julho de

2013, financiamento avalizado pelo acionista Lotagor, S.A.
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A 19 de dezembro de 2011, celebrou-se um contrato de financiamento em conta
corrente com a Caixa de Crédito Agricola Mituo dos Agores, no montante até 500.000
euros, que se encontrava ulilizada em 460.000 euros, e que vence juros a taxa

EURIBOR a 6 meses com um spread de 5%, pelo prazo de 6 meses renovavel por

iguais periodos sucessivos, avalizado pelo acionista Lotagor, S.A.

A 14 de margo de 2012 foi celebrado com o Banco Comercial Portugués um contrato
de cesséo de créditos continuados com recurso, pelo prazo de 180 dias, renovavel por
iguais periodos sucessivos, com limite maximo global de adiantamentos de 500.000
euros (com variagéo possivel de 10% sobre o montante solicitado), reembolsaveis
apo6s 180 dias da data do adiantamento, vencendo juros & taxa Euribor a 3 meses,
acrescida de um spread atual de 4,95%. Este contrato foi avalizado pelo acionista
Lotagor, SA e esta também garantido por uma carta conforto emitida pelo Governo

Regional dos Agores.

A 14 de margo de 2012 foi celebrado com Banco Comercial Portugués um contrato de
factoring com recurso, pelo prazo de 180 dias, renovavel por iguais periodos
sucessivos, com uma percentagem de adiantamento de 70% sobre o valor da fatura e
com um limite de adiantamento de 400.000 euros, e que se encontrava utilizado em
85.462 euros, vencendo juros mensais a taxa EURIBOR a seis meses, acrescida de
um spread de 4,95%. Este contrato encontra-se garantido por um aval do acionista
Lotagor, S.A.

Em 6 de dezembro de 2013 foi celebrado com o Banco Comercial Portugués um
contrato de apoio a tesouraria, pelo prazo de 180 dias, renovavel por iguais periodos
sucessivos, com o limite de 700.000 euros. Em 14 de maio de 2015 o limite maximo
passou para 1.000.000 euros, vencendo juros & taxa Euribor a 6 meses, acrescida de
spread de 4,95%. Este contrato esta avalizado pelo acionista Lotagor e através de uma

carta conforto do Governo Regional dos Agores.

Em novembro de 2015 foi celebrado com a Caixa Geral de Dep6sito um contrato de
gestao de pagamentos a fornecedores, pelo prazo de 6 meses, renovavel por iguais
periodos sucessivos, com limite maximo global de adiantamentos de 1.000.000 euros,
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reembolsaveis apés 90 dias da data do adiantamento. Em julho de 2018 o limite
maximo passou para 650.000 euros, vencendo juros a taxa Euribor a 12 meses,
acrescida de um spread de 3,75%, que se encontra utilizado em 545.611 euros. Este
financiamento estad garantido e avalizado pelo acionista Lotagor e carta conforto da

Regido Auténoma dos Agores.

(vii) Em janeiro de 2016 foi celebrado com a Caixa Geral de Depositos um contrato de
locagéo financeira imobiliaria, pelo prazo de 240 meses, no montante de 320.000
euros, reembolsavel em 240 rendas, no montante de 1.548 euros cada, vencendo-se
a primeira em janeiro de 2016. Os juros séo calculados a taxa Euribor 12 meses,
acrescida de um spread de 2,5%. Este contrato de locagéo financeira esta garantido e

avalizado pelo acionista Lotagor.

(ix) Em fevereiro de 2016 foi celebrado com a Caixa Geral de Depositos um contrato de
locagédo financeira, pelo prazo de 36 meses, no montante de 10.500 euros,
reembolsavel em 36 rendas, vencendo-se a primeira em margo de 2016, no montante
de 1.271.19 euros, e as restantes de 271,12 euros cada. Os juros séo calculados a
taxa Euribor 12 meses, acrescida de um spread de 3,25%. Este contrato de locagéo

financeira esté garantido e avalizado pelo acionista Lotagor.

(x)  Em setembro de 2017 foi celebrado com o Banco Comercial Portugués um contrato
de locagéo financeira, pelo prazo de 48 meses, no montante de 62.800 euros,
reembolsavel em 48 rendas, no montante de 1.376 euros cada, vencendo-se a
primeira em setembro de 2017. Os juros séo calculados & taxa Euribor 6 meses,

acrescida de um spread de 3,5%, estando o contrato avalizado pelo acionista Lotagor.

(xi) A 19 fevereiro de 2018 foi celebrado com o Banco Comercial Portugués um contrato
de financiamento de curto prazo, no montante de 200.000 euros, pelo prazo de 6
meses, vencendo juros a taxa Euribor a 180 dias, acrescida de um spread de 3,5%.
Os juros séo pagos mensalmente e o capital é liquidado no fim do prazo ou aquando
do recebimento do subsidio de “Acesso aos Mercados”. Em agosto de 2018 foi
acordado alterar o prazo de reembolso para 365 dias. Este financiamento esta

avalizado pelo acionista Lotagor,
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(xif) Em margo de 2018 foi celebrado com o Banco Comercial Portugués um contrato de

locagdo financeira, pelo prazo de 36 meses, no montante de 17.000 euros,
reembolsavel em 36 rendas, vencendo-se a primeira em abril de 2018, no montante
de 1.700 euros e as restantes de 438 euros cada. Os juros sdo calculados a taxa
Euribor 6 meses, acrescida de um spread de 3,5%. Este contrato esta avalizado pela

Lotagor.

(xiii) Em 23 de julho de 2018 foi celebrado com o Banco Comercial Portugués um contrato
de gestdo de pagamentos a fornecedores designado por “Confirming On-Time
Pagamentos”, pelo prazo de 180 dias, renovavel por iguais periodos sucessivos, com
limite maximo global de adiantamentos de 500.000 euros, reembolsaveis apos 180
dias da data do adiantamento, vencendo juros a taxa Euribor a 180 dias, acrescida de
um spread de 4,95%, que se encontra utilizado em 364.226 euros. Contrato avalizado

pela Lotagor e carta conforto do GRA.

(xiv) A 8 de agosto de 2018 foi concluida a fusdo da COMPANHA com a SANTA
CATARINA, pelo que o contrato de financiamento celebrado a 23 de dezembro de
2015, entre a COMPANHA e a Caixa de Crédito Agricola Muatuo dos Agores, no
montante de 515.000 euros, que vence juros a taxa EURIBOR a 1 ano com um spread
de 4,25%, pelo prazo de 10 anos, reembolsavel em prestagdes de capital e juros a
partir de margo de 2016 foi integralmente assumido sem alteragéo de condigfes e esta
avalizado pela Lotagor, SA. E garantido pela carta conforto do Governo Regional dos

Agores.

(xv) Em 18 de novembro de 2018 foi celebrado com a Caixa Econémica da Misericérdia de
Angra do Heroismo um contrato de facilidade de descoberto, pelo prazo de 182 dias,
com o limite maximo de 700.000 euros, que se encontrava utilizado em 692.619 euros,
vencendo juros a taxa nominal fixa de 4,5%, que corresponde a uma taxa anual efetiva
de 5,153%. Este empréstimo esta avalizado pelo acionista Lotagor e carta conforto da

Regido Auténoma dos Agores.

18 — Vendas e servigos prestados

Santa Catarina - Industria Conserveira, S.A. Relatério & Conlas 2018 Pég.94



I €5 ,\)/:TZ\/
éanta \.& ~

TAATARI 4 & \ tgo!»:”‘a/? J/L\( i

W

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica de Vendas e servigos prestados tinha a

seguinte composi¢ao:

2018 2017
Vendas
Mercadorias 308,682.79 95,861.85
Produlos acabados e intermédios 7,816,638.28  6,564,782.81
Subprodulos, desperdicios, residuos e refugos 104,030.05 84,579.65
8,229,251.12  6,745,224.31
Prestaoes Servigos 17,121.52 16,238.91

8,246,372.64  6,761,463.22

19 — Subsidios a exploragéo

A rubrica de Subsidios a exploragdo em 2018 e 2017 detalha-se como se segue:

2018 2017

Subsidios a exploragdo
Estado e outros entes publicos 357,784.90 259,696.57

Esta rubrica compreende predominantemente a compensagéo atribuida pela Secretaria
Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia com o objetivo de apoiar o escoamento dos produtos
da pesca, ao abrigo da Portaria n.° 84/2017, que regulamenta a atribuicdo das
compensagdes pelos custos suplementares gerados pelo afastamento e a insularidade dos
Agores — POSEIMA — PESCAS. Em 2018 inclui 89.012 euros referente a candidatura ao
Competir+ “Internacionalizagéo — Acesso aos Mercados”. Os montantes ainda néo recebidos

estéo evidenciados em Outras contas a receber (Nota 11).
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20 — Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de Fornecimentos e servigos externos

detalha-se conforme se segue:

2018 2017
Trabalhos especializados 74,199.30 144,472.94
Publicidade e propaganda 4,360.31 9,086.24
Vigilancia e seguranga 0.00 120.00
Honorarios 0.00 3,565.11
Comissdes 31,849.82 51,299.59
Conservagao e reparagdo 36,434.60 22,918.47
Senigos bancarios 68,875.55 78,490.41
Outros 8,544.62 26,694.79
Custos de armazenagem no frio 223,100.32 0.00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 21,533.16 25,633.16
Material escritorio 4,011.31 3,314.39
Material laboratério 5,015.75 8,187.19
Electricidade 81,585.90 80,992.31
Combustiveis 11,734.08 8,582.32
Agua 30,889.98 33,014.49
QOutros 20,943.53 2,872.49
Deslocagdes e estadas 44,088.72 30,903.51
Transportes de pessoal 50,771.08 51,584.33
Transportes de mercadorias 291,506.48 241,015.06
Rendas e alugueres 2,892.24 2,892.24
Comunicagéo 8,807.61 11,513.27
Seguros 13,232.71 13,817.53
Contencioso e notariado 2,584.29 1,927.99
Despesas de representagdo 3,606.80 2,945.49
Limpeza, higiene e conforto 26,072.58 18,123.25
Outros fornecimentos e senigos 878.45 4,123.73

1,067,519.19 878,090.30
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21 — Gastos com pessoal

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de Gastos com o pessoal detalha-se conforme

se segue:
2018 2017
Remuneragbes dos Orgaos Socials 115,193.35  115,901.31
Rermuneragbes do pessoal 1,329,720.44  1,289,848.73
Indermnizagbes 5,966.59 10,868.66
Encargos sobre Remuneragdes 321,536.07 314,362.03
Seguro Ac. Trab. e Doengas Prof, 38,457.43 30,274.07
Oukos gaslos com Pessoal 17,690.42 24,023.35

1,828,564.30  1,785,278.15

O numero médio de pessoas ao servigo da SANTA CATARINA durante os exercicios de
2018 e 2017 foi de 133 e 138, respetivamente.

22 — Outros rendimentos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de Outros rendimentos resume-se como se

segue:
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2018 2017
Rendimenlos suplemenlares 23,875.95 8,940.02
Desconlos de pronto pagamento obdos 374.55 18.73
Ganhos na alienagaode afvos fangiveis (Nota 7) 0.00 351,599.36
Corregbes relatvas a periodos anteriores 29,218.49 430.08
Juros de depésilos bancarios 0.00 10.12
Outros néo especifcados 162.40 18,012.21

53,631.39 379,010.52

23 - Outros gastos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de outros gastos resume-se como se segue:

2018 2017
Imposhs 37,979.77 52,244.72
Descontos de pronto pagamento concedidos 25,760.98 16,056.30
Dividas incobraveis 3,984.72 2,105.69
Abales 417 0.00
Corregdes relatvas a periodos anleriores 45,533.23 48,595.06
Quofzaghes 5,430.00 3,882.00
Insufuciéncia da estmatva para impostos 0.00 2.26
Diferengas de cambio desfavoréveis 0.00 1,214.87
Mulias e penalidades 280.00 0.00
Caducidade do PEC 0.00 9,393.54
Encargos com descontbs 33,599.61 133,910.28
Juros de mora e compensaldrios 66,007.32 41,461.83
Outros néo especifcados 20.00 1,263.67

218,599.80 310,130.22

Na rubrica Juros de mora e compensatorios estéo registados os encargos com os planos

prestacionais da Seguranga Social (Nota 12).

24 — Juros e rendimentos e gastos similares
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Os juros e rendimentos e gastos similares em 31 de dezembro de 2018 e 2017 tém a

seguinte composigéo:

2018 2017
Juros e gastos similares suportados
Financiamentos obfdos 317,813.05 310,893.38
Juros de locagdo fnanceira 12,962.97 11,962.53

330,776.02 322,855.91

25 — Responsabilidades contingentes

Em 31 de dezembro de 2018 existia um processo judicial contra a SANTA CATARINA,
relacionado com um pedido de indemnizagéo de um apoio financeiro atribuido em 2008, no
montante aproximado de 560.000 euros, acrescidos os respetivos juros de mora. O
Conselho de Administragéo esta convicto de que de acordo com pareceres emitidos pelos
advogados, néo ¢ esperado qualquer encargo materialmente significativo para a SANTA
CATARINA.

Santa Catarina — Industria Conserveira, S.A. Relatério & Contas 2018 Pég.99




I;f" [ 1 " San ta 3’3%“ (
*\  Cat

8. ORGAOS SOCIAIS

Santa Catarina — Inddstria Conserveira, S.A. Relatdrio & Contas 2018 Pég. 100



,i" ‘kP

10T B84

8107 seuo) 73 olgeRy

'S ‘RIIAIDSUD) BAISHPU| — SULRIL RIuES

§

52405V - dbusors

DULID}DY
VA DIUDS

/

NI @

8L0c-9L02| 9Ql-lew-/| (959 oU) "BIISNIIQ BJSO) Bp SaleAe] ojugjuy Jjusjdng
8L02-910¢ Sl-lew-/1 oduelg sepueula- sinT [enuepy FIGETE]
iod epejussaiday (¥910U) "BPT ‘O0YS - SOAVIOOSSY B AHN
oa1up [ess}d
8L0c¢-9L02| 9l-lew-/| OPEYOE Siay opledry enuip OAlN22X3 oeN |eBoA
8L0Z-9L0Z| gl-lew-7} ellals4 0sodey ounN opsqoy oAnoax3 |eBop
8L02-910¢ gl-lew-/| SOlI9A saieog s2do7 ojned ougboy Jjusplsalyg
0BJelJSIUIWPY P OYJasuo)
8L02-9L0C| 9l-lew-/| Sjuod E}so) ep olnely epnily [onbiy opieucs ougjaldaeg
810¢-910¢ gl-lew-/ | S3WO09 S3007 SaASN OIUQIUY juapISalg-adIA
8L02-9L0C| 9l-ew-/| Byund ep BJIBAIIQ ouelsu) [Snuepy sobulwog Sjuspisaid
|eis9) els|quiassyy ep esayy
saoderiasqo ojepuepy owumwwm._oz [ejo0s oebip obsen
SOLVANYW 3 OYJISOdINOD LS

240/ 2 03j0S
o253d

R

D

3

o ASED




Z0T B4 8T0Z su0) 13 0li91eRy V'S ‘RJIPAIDSUOD BLISHPU| ~ BUIRIED BIURS
‘seuglelaunwal mm.@u:vm._ Se wieljsuowsap oeu S310|eA 5Q (BION
OBJBASIUIWLRY
. " . . . ‘ . ; . , Zop LE opeyde| SI19y ap oyjasuo)
2000 2000 3000 2000 2000 3000 3000 3000 2000 2000 X euel| opaeany BRu 0P oANNEXT
02N [2Bop
ogIRASILILPY
‘ . 3 ' ’ . i BI00 z9) BliaLua4 osode 3p oyjesuo:
2LL008'96 | 3.£'086 | D0T'€8ZE( 2000 | 30Z'€8TE | 209'6re’6 | B0v'86EEE | D080z | 30zeeze | 3uzw e hammm el Saz“_otﬁomm o -
|eboa
. 2op 1g SOJIA OBJBJISIUILDY
286'€02'S9 | 28L'666 200'8%9°¢ 2000 300°879°E 308zeLEL 200°9LL°er | DOV'YBO’L | D00'8Y9E | 322'% esue inbog euel | Saleog sadon 9p oyp@sucy
: ojned ougboy Op 2JuapISald
o S =an |e3eN sepezob seled judsaaday aseg Jussaidey oseg wiy plasag 8L0Z
= i i sqng OBU sBlod 'sqng sesadsag wiouap sesedsag | ojudwiouap | sqng aunboy segauny saJopensiuwpy
we opoued
[enuy lesua iy oueig

v

i

52405y - dbsors

bUILIDID)
A DjuD S{1

N

SI0SVHINNWIY

c'8

240 2 03195
ba5ag

R



Pe.
Saolte :‘!‘/'am 4 FQ’

a arma

SJocge - Agores

8.3 CURRICULUM VITAE
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Rogério Paulo Lopes Soares Veiros

Informagéo Pessoal

Gestor, Nascido em 11 de janeiro de 1973,

Percurso profissional:

Santa Catarina - Inddstria Conserveira, SA (1995/2001):

Reativagao da fabrica de conservas de peixe, na llha de Séo Jorge (1995);

Criagao, langamento, registo e internacionalizagéo da Marca Santa Catarina (1995);
Conslruggo da nova fabrica, na ilha de Sao Jorge no periodo de um ano (2000);
Preparagéo e condugdo da empresa para sua privatizagéo (2003);

Companha - Sociedade Pesqueira, Lda (1999/2001):

e (Criagdo e fundagéo da empresa;
e Realivagéo da pesca do atum na ilha de S&o Jorge
e Construgéo do atuneiro “Mestre Afonso”;
o Preparagdo e condugdo da empresa para a sua privatizagéo total (2001);
e  Gerente da Companha de (2015 a 2018)
o  Extingéo por fusdo na Santa Catarina (Agosto de 2018)
Africauto - Comércio e Reparagéo de Automdveis, Lda (1995/2013):

o Recuperagéo da empresa familiar em situago dificil, com reestruluragéo de todas areas (1996);
o Criagdo e implementagao de rentacar e outros negocios;

Governo dos Agores — Servigo Regional de Salide (2001/2004)

\ Catarina

SJorge » Agores

o Vogal do Conselho de Administragéo do Centro de Satide da Calheta, unidade de salde com prestagao

de cuidados saude priméarios, SAP e Internamento e consultas de especialidades;

Santa Catarina SA- (2015)

o Presidente do Conselho de Administragéo da empresa Santa Caltarina Indastria Conserveira, SA;

Dirigente associativo/participagéo civica e social:

o Presidente da Associagdo de Industrias de conservas dos Agores "Péo do Mar” (2015/2018);
o Vogal da Diregéo da Associagéo Nacional de Induistrias de Conservas (2018);
e Membro do Observatorio Europeu para a Rastreabilidade do Atum (2017/2018);
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Assembleia Legislativa Regional dos Agores:

e Deput
o
o

o  Deput
O

© ¢ 0 0 ©

ado eleito pelo Parlido Socialista (2004/2008);
Relator da Comisséo de Assuntos Parlamentares, Ambiente e Trabalho;
Participagéo em debates, parlamentares, radio e televisao sobre assuntos diversos,
nomeadamente na area da salde e politicas de coeséo;

ado eleito pelo Parlido Socialista (2008/2012);
Membro da Comisséo de Economia;
Membro da Comisséo de Assuntos Sociais;
Membro da Comiss@o de Inquérito ao Servigo Regional de Salde;
Membro do Grupo que realizou relatério sobre o Sector Agricola nos Agores;
Membro do Grupo que realizou relatdrio sobre o Sector das Pescas nos Agores;
Participagéo em debates, parlamentares, radio e televisdo sobre assuntos diversos,
nomeadamente na area da saude e politicas de coeséo;

o Deputado eleito pelo Parlido Socialista (2012)

(o]
(o]
o]
O
Autarca:
o Memb

Membro da Comisséo de Economia;

Membro da Comisséo de Inquérito ao Grupo Sala

Membro do Grupo de trabalho que realiza estudo do sector cooperativo regional;
Membro do Grupo de trabalho para o estudo do impacto do fim das quotas leiteiras;

ro da Assembleia de Freguesia da Calheta, eleito pelo Parlido Socialista (1997/2001);

o Vereador eleito pelo Parlido Socialista (2001/2004)
o Vereador eleito pelo Parlido Socialista (2004/2008)
o Vereador eleito pelo Parlido Socialista (2008/2009)
Dirigente Partidario:

e Membro de diferentes érgdos do PS- Agores, nomeadamente do Secretariado Regional, Comiss&o
Regional;

Outras Participagdes:

e Membro da Diregéo da Associagdo de Bombeiros Voluntarios da Calheta (2000/2015);
e  Membro da Diregéo do Futebol Clube Calheta (2003/2005);

o P

residente do Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia da Calheta (2003/2015);

o Presidente da Assembleia Geral da Sociedade Estimulo (2011/2015);
o Presidente da Assembleia Geral da Associagdo de Bombeiros Voluntarios da Calheta (2016/2017)

e S

ocio fundador da Associagdo Amigo do Animal da llha de Séo Jorge (2007);

e Apoio e implementagéo de projetos diversos na area empresarial;
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Formagédo Académica:

Ensino bésico na Escola Padre Manuel Azevedo da Cunha, Calheta de Sio Jorge (1981/1990);

e Ensino Secundario na Escola Secundaria Domingos Rebelo, Ponta Delgada, Séo Miguel (1990/1992;
Curso de Nivel lll de Gestéo de PME e Cooperalivas na UGTESC, (1992/1994);

Frequentou o Curso de Gestao de Empresas da Universidade dos Agores (1994/95 e 2010/201 1);

Formagéo Profissional:
Parlicipagéo em formagdes ou agdes diversas, entre oulras:

o Formagao Juridica na area dos concursos de aquisigio de bens e servigos;

o Formagéo em Lideranga;

e Formagéo de controlo e aplicagdo de HACCP;

o Formagdo em Orientagdo para Cliente;

o Formagao em AS-Win e implementagéo deste sistema informatico;

e Congressos e palestras sobre lideranga;

e Foruns Mundiais sobre o Alum;

o Feiras e diversos eventos nacionais e internacionais relacionados com a indislria conserveira.

Santa Catarina - Indistria Conserveira, S.A. Relatério & Contas 2018 Pig. 106




alEy AT % &
= % ZBR Santa\. 3
Salto e Vara 4 ¥ Rty a ar’n a

SJorge » AAgores

Roberto Nuno Raposo Ferreira
Informagéo Pessoal

Nome Completo: Roberto Nuno Raposo Ferreira
Data de Nascimento: 9 de fevereiro de 1976
Sexo: Masculino

Estado Civil: Solteiro

Naturalidade: Sdo José

Nacionalidade: Porluguesa

Carta de Condugdio: Categorias A1,Ae B

CAP N.° EDF 1137/99 DRJEFP 29/06/1999

Carteira Profissional TOC N.° 51245

Formagdo académica

Data: 2011/2013
Instituigéio de ensino ou formagdo: Universidade dos Agores

Certificado ou diploma atribuido: Diploma de Esludos Especializados em Ciéncias Economicas e Empresariais -
Especialidade de Marketing - Parte curricular do Mestrado em Ciéncias Economicas e Empresariais concluida,
faltando a disserlagdo para obteng&o do grau de Mestre.

Principais disciplinas/competéncias: Marketing de Servigos, Métodos Quantitativos, Comportamento
Organizacional, Geslao Eslratégica, Estudos de Mercado, Complementos de Marketing, Controlo de Gestao,

Marketing Internacional.

Classificagéo obtida: 17 Valores

Data: 6 de fevereiro a 3 de julho de 2004

Instituigéo de ensino ou formagéo: Universidade dos Agores em parceria com o Instituto de Direito do Trabalho
da Faculdade de Direito de Lisboa.

Certificado ou diploma atribuido: Curso de Pos-Graduagéo em Direito do Trabalho
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Classificagéo obtida: Concluséo com aproveitamento

Principais disciplinas/competéncias: O Cédigo do Direito do Trabalho

Data: Outubro de 1994 a junho de 1998
Instituigéo de ensino ou formagéo: Universidade dos Agores
Certificado ou diploma atribuido: Licenciatura em Gestdo de Empresas, area de Marketing

Principais disciplinas/competéncias: Contabilidade, Gestdo, Economia, Econometria, Sociologia, Estatistica,
Markeling, Finangas, Recursos Humanos, Matematica. Colaborago com o Departamento de Economia e Gestdo
da Universidade dos Agores na realizagéo de um estudo sobre a produgéo industrial agoriana e suas limitages a
exportagdo em 1998,

Classificagéo obtida: 14 Valores

Experiéncia profissional

Data:25 de margo de 2013 até ao presente

Fungéio ou cargo ocupado: Administrador Executivo - Vogal do Conselho de Administragéo

Principais atividades e responsabilidades: Adminisiragéo executiva da empresa em todas as suas areas.

Nome e morada do empregador: Santa Catarina - Industria Conserveira, S.A.

Rua do Roque, 9 | 9850 - 079 Calheta

Data:1 de dezembro de 2007 a 6 de fevereiro de 2012
Fungéo ou cargo ocupado: Diretor de Marketing e Comunicagao do Grupo Marques

Principais atividades e responsabilidades: Analise dos diversos mercados do Grupo, intemos e externos,
funcionado como apoio a Diretores e Administradores, fornecendo-lhes dados consistentes que auxiliem na tomada
de decisGes estratégicas. Execugao do Plano e Orgamento de Marketing, coordenagéo da equipa do Observatorio
de Marketing, da equipa do design criativo e das Relagées Piblicas.

Nome e morada do empregador: Marques, SGPS, S.A. | Construgo, Distribuigéo e Saude

Rua Joaquim Marques, 34, Rabo de Peixe, 9600-049 Ribeira Grande
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Data: 9 de fevereiro de 1998 a 31 de novembro de 2007
Fungéo ou cargo ocupado: Diretor de Marketing do Grupo Caetano & Mont'Alverne

Principais atividades e responsabilidades: Execugéo do Plano e Orgamento de Marketing, coordenagéo do Plano
Promocional, interligagéo da empresa com a Central de Compras Uni.Mark e Uniarme, coordenagdo da imagem
global do Grupo e de todas as campanhas publicitarias. Responsavel pelo Departamento de Recursos Humanos,
de 2000 a 2004, nomeadamente pela coordenagdo do processamento de salarios, confratos de trabalho,
recrutamento e selegéo de candidatos, avaliagao do desempenho, e coordenagio da formagéo.

Nome e morada do empregador: Caetano & Mont'Alverne, SGPS, S.A.

Rua de Séo Gongalo, 223, 9500 —343 Ponta Delgada

Data: 1997 a 1999

Fungéo ou cargo ocupado: Analises econdmicas e financeiras de empresas e candidatura de projetos de
inveslimento aos diversos sistemas de incenlivos da Regido.

Principais atividades e responsabilidades: Consultoria em analise de projetos de investimentos
Nome e morada do empregador: Formar & Aconselhar, Lda | Consulloria e Formagao

Ponta Delgada
Data: Outubro 2012 a margo de 2013

Fungéo ou cargo ocupado: Formador na area de Marketing - UFCD's de Marketing Mix de Servigos e Inovagéo
em Servigos do Curso Reaclivar.

Nome e morada do empregador: Escola Profissional da Camara do Comércio e Industria de Ponta Delgada.

Data: Desde outubro de 2012

Fungéo ou cargo ocupado: Formador na area Comercial/Marketing - Atendimento a Clientes, Atendimento ao
Publico e Gestéo de Reclamagdes e Conflitos.

Nome e morada do empregador Compelir - Formagao e Servigos, Lda

Data: Desde abyil de 2011

Fungéo ou cargo ocupado: Formador na area Comercial/Marketing - Técnicas de Venda e Merchandising e
Técnicas de Negociagao Comercial.

Nome e morada do empregador: Norma Agores, S.A.
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Formagao profissional
Data: 28 de oulubro a 8 de novembro de 2010
Instituigdo de ensino ou formagéio: Competir - Formagéo e servigos, Lda

Certificado ou diploma atribuido: Curso de Corel Draw - Edilor de Imagem

Data: 13 de setembro e 18 de outubro de 2010
Instituigéio de ensino ou formagéo: Competir - Formagao e servigos, Lda

Certificado ou diploma atribuido: Curso de Formagao Pedagbgica de Formadores; duragéo de 90 horas.

Data: 21 de maio de 2009
Instituigéo de ensino ou formagéo: Global Estratégias

Certificado ou diploma atribuido: Curso de Formagao Profissional "Congresso de Marketing Direto”; duragdo de
7 horas.

Data:17 de abril de 2008
Instituigdo de ensino ou formagao: Primavera Academy

Certificado ou diploma atribuido: Seminario Execulivo sobre “Marketing Inovador” por Valverde Cota.

Data: 20 de junho de 2006

Instituigéo de ensino ou formagao: Neves de Almeida, Lda

Certificado ou diploma atribuido: A¢&o de Formag&o “Atendimento e Vendas”; duragéo de 8 horas.
Data: 2 a 5 de maio de 2006

Instituig@o de ensino ou formagéo: Richard Bordone

Certificado ou diploma atribuido: Agéo de Formagéo “Merchandising”; duragéo de 28 horas.
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Data: 21 de oulubro a 8 de novembro de 2002

Instituigéo de ensino ou formagéo: CMS

Certificado ou diploma atribuido: A¢do de Formagéo “Gestdo da Higiene, Satde e Seguranga no Trabalho”;
duragdo de 30 horas,

Data:28 de maio a 1 de junho de 2001
Instituigéio de ensino ou formagio: Associagio dos Jovens Empresarios dos Agores

Certificado ou diploma atribuido Agéio de Formagéo: “Internet e Comércio Elelrénico”, 15 horas.

Data: 30 a 31 de outubro de 2000
Instituigéo de ensino ou formagéo: Camara do Comércio e Indtstria de Ponta Delgada

Certificado ou diploma atribuido: Ago de Formag&o “Atendimento Personalizado: duragdo de 8 horas.

Data:19 a 20 de Novembro de 1999
Instituigdo de ensino ou formagéo: IMC - Instituto Mercado de Capitais

Certificado ou diploma atribuido: Agéo de Formagao *Analise Financeira de Empresas”

Data: 2 a 5 de novembro de 1999
Instituigéo de ensino ou formagéo: Camara do Comércio e Indistria de Ponta Delgada

Certificado ou diploma atribuido: Agéo de Formagao “Merchandising - Promogio no Ponto de Venday - duragéo
de 20 horas.

Data: 20 a 29 de oulubro de 1999

Instituigéo de ensino ou formagéo: Camara do Comércio e Indistria de Ponta Delgada

Certificado ou diploma atribuido: Agéo de Formagao *Informética-Atualizago”; duragéo de 24 horas.
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Data: 20 a 24 de setembro de 1999
Instituigéo de ensino ou formagéo: Manpower Agores

Certificado ou diploma atribuido Agéo de Formagéo: “Condugéo de Reunides”; duragio de 15 horas.

Data: 7 a 21 de junho de 1999
Instituigéo de ensino ou formagéo: Raiz Quadrada

Certificado ou diploma atribuido: Agéo de Formagao “Lideranga e Motivagéo de Equipas”; duragio de 30 horas.

Data: 15 a 19 de margo de 1999
Instituigdo de ensino ou formagao: Camara do Comércio e Indistria de Ponta Delgada

Certificado ou diploma atribuido: Agdo de Formagéo “Atendimento de Qualidade”; duragio 20 horas.

Data: 6 de janeiro a 23 de fevereiro de 1999
Instituigéio de ensino ou formagdo: Manpower Agores

Certificado ou diploma atribuido: Curso de Formagdo Pedagbgica de Formadores, homologado pela Diregao
Regional da Juventude, Emprego e Formagao Profissional, com a duragao de 90 horas.

CAP N.° EDF 1137/99 DRJEFP 29/06/1999

Data:16 a 20 de fevereiro de 1998
Instituigdo de ensino ou formagéo: Camara do Comércio e Industria de Ponta Delgada

Certificado ou diploma atribuido: Agéo de Formag&o "Técnicas de Atendimento”; duragéo 20 horas.

Dominio de Linguas Estrangeiras
(*) Nivel do Quadro Europeu Comum de Referéncia (CECR)

Inglés: Compreenséo Oral - C1; Leitura - B2; Interagéo Oral - B1; Produgéo Oral — B2; Escrita - B2

Francés: Compreenséo Oral - B1; Leitura - B1; Interagéo Oral - A2; Produg&o Oral — A2; Escrita - B2

Santa Catarina — Industria Conserveira, S A Relatério & Contas 2018 Pég. 112




d £e

RIEA,
) €3 (
Pﬂca 4 FQ. % , m " San ta \‘.
Salto e Vara LOB Ca tar’na

SJorge - Agores

Aptidées e Competéncias

Sociais

Presidente da Diregdo do Grupo Folclérico llha Verde da Escola Domingos Rebelo de Ponta Delgada, com
experiéncia na realizagao de diversos eventos cullurais durante 3 mandatos de 2 anos.

Presidente do Conselho Fiscal do Clube Columbdfilo de Sdo Miguel de 2000 a 2002.

Membro do Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia de Ponta Delgada.

Organizagio

Organizagdo de Intercdmbios Culturais entre Ranchos Folcloricos e Coordenagdo da Organizagio da Gala
Internacional de Folclore de Ponta Delgada, enquanto presidente do Grupo Folclérico liha Verde, com a organizagéo
da recegédo de muitos Ranchos Internacionais em Sao Miguel.

Organizagdo de varias «ExpoAves» em Sdo Miguel, como membro da Associagdo de Avicultores de Séo Miguel.
Organizagéo de Feiras, Seminarios Conferéncias, Festas de Aniversario, Inauguragées, Apresentagdes e outros
eventos, enquanto Diretor de Marketing e Comunicag&o.

Técnicas

Monitor de cursos de instrumentos de corda da Casa de cullura de Ponta Delgada de 1995 a 1999.
Assessor de Networking de 1995 a 1997.

Praticante de Vela durante 3 anos.

Informaticas

Bons conhecimentos de informética na dtica do utilizador, tanto em ambiente Windows como em software de gestéo
Piramide. Dominio de programas como Word, Excel, PowerPoint, Intemet, SPSS, Corel Draw e Photoshop.

Artisticas

Executante de instrumentos de cordas, como a Viola da Terra Micaelense e a Guitarra Classica.

Tocador de Viola da Terra no Grupo Folclorico llha Verde.
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Cintia Ricardo Reis Machado

Nasceu a 28 de margo de 1976 na Freguesia de Vila do Porto, llha de Santa Maria. £
casada e tem dois filhos.

Formagédo Académica e Atividade Profissional:

Concluiu a Licenciatura em Gest&o de Empresas em julho de 1998, na Universidade dos
Acores, com a classificagéo final de 14 valores.

De 15 de abril de 1998 até 31 de janeiro de 2008, foi funcionaria do Banco Comercial dos
Acores (atual Banif), na Diregdo de Gestdo Global de Risco.

Das principais fungbes exercidas nesta Instituigéio Financeira, destacam-se:
- analise de projetos de investimento;

- analise de propostas de crédito de particulares de empresas;

- emisséo de pareceres sobre operagdes de crédito;

- participagéo permanente na Comisséo Conjunta de Crédito e no Conselho Superior de
Credito, fungdes exercidas de 1999 até 2008, cujas competéncias eram analise e decis&o
de propostas de crédito de empresas e particulares, bem como emiss#o de pareceres de
operagbes decididas ao nivel da Comissdo Executiva e Conselho de Administragéo;

- acompanhamento dos projetos ao abrigo do RIME, PROCOM, SIRAPA, SIRALA,
Protocolo da Pesca Artesanal, Protocolo do BCA Agricultura;

- participagéo em diversos grupos de trabalho no Grupo Banif, no ambito da
implementagéo de Basileia Il e das Imparidades e respetivo acompanhamento;

- aquando da centralizagéo da Diregéo de Risco do BCA no Banif, passou a realizar a
coordenagéo da equipa da diregéo de risco localizada em S. Miguel, com respetivo reporte
a Lisboa.

De 1 de fevereiro de 2008 até 12 de outubro de 2010, exerceu as fungdes de Diretora-
geral Financeira do Grupo Marques, composto por cerca de 14 empresas nas areas da
construgéo civil, comércio de materiais de construgéo, distribuigio alimentar e satde,
cujos funcionarios diretos eram mais de 1.500.
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Das principais fungdes exercidas neste Grupo, destacam-se:

- supervisdo das atividades de tesouraria e de gestédo de crédito no Grupo tendo
em atengdo os fatores associados de risco e liquidez, incluindo pagamentos,
recebimentos, controlo de contas bancérias, financiamentos bancarios, linhas de
crédito e todas as atividades relacionadas;

- assegurar as relagées com as Instituicbes Financeiras e Seguradoras que
trabalham com o Grupo;

- supervisdo e coordenagéo do reporting do Grupo fornecido aos parceiros sociais
da empresa.

- elaboragéo dos planos e orgamentos financeiros anuais em todo o Grupo;

- acompanhamento da elaboragdo dos orgamentos financeiros mensais em todo o
Grupo;

- liderar a gestdo e implementagédo das politicas e dos objetivos financeiros do

Grupo assegurando o melhor equilibrio da sua estrutura de capital.

De 12 de outubro de 2010 a 30 de abril de 2014, exerceu as fungdes de Vogal Executiva
do Conselho de Administragéo da Lotagor — Servigo de Lotas dos Agores, SA.

Desde 16 de setembro de 2011, exerce as fungdes de Vogal Ndo Executiva do Conselho

de Administragéo de Santa Catarina — Industria Conserveira, SA.

Desde 30 de abril de 2014, exerce as fungbes de Presidente do Conselho de
Administragdo da Lotagor — Servigo de Lotas dos Agores, SA.

Outras Formagoes:
- Normas Internacionais de Contabilidade — OTOC - 2 de outubro de 2008

- Orgamento de Estado para 2009; Encerramento de Contas de 2008 — OTOC - 26 de
janeiro de 2009

- Estrutura Conceptual (SNC) e os Novos Modelos de Relato Financeiro; Fiscalidade em
Fungéo dos Documentos — OTOC — 6 de julho de 2009

- Sistema de Normalizagéo Contabilistica — Exemplos Praticos — OTOC — 28 de setembro
de 2009
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- Curso de Formagéo Profissional “Novo Modelo de Normalizagdo Contabilistica” —
AEP/CCIPD - 35 horas - De 7 a 11 de novembro de 2009 - Classificagdo Final: Apto

- Estatuto da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas — OTOC — 18 de novembro de 2009

- Orgamento de Estado 2012; Encerramento de Contas de 2011 — OTOC — 30 de janeiro
de 2012

- Desafios Fiscais 2012 — UHY & Associados, SROC, LDA — 16 de fevereiro de 2012
- Diversas formagées realizadas no Instituto de Formagéo Bancéaria e na Global Estratégias

Informacgéo Adicional
- Membro da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas, desde 1998, com o n® 61058.

- Em junho de 2006, recebimento do prémio “Dignitas 20056 — Labor Omnia Vincit', do
Banco Comercial dos Agores, destinado a premiar a Conduta Exemplar, a Exceléncia do
Desempenho e a Sentida Vivéncia dos Valores do Banco.

- Em Dezembro de 2014, a convite da Comisséo das Pescas do Parlamento Europeu,
participou na Conferéncia “Pescas nas Regides Ultraperiféricas”, onde fez uma
apresentagao no Parlamento Europeu sobre “Pescas nos Agores — Aspetos Econémicos:
Mercados”.
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9. RELATORIO E PARECER DO FISCAL
UNICO
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Sodedade de Redsores Ofds's de Contas
Avenida Infanta D. Henriqua, n” 3, 2°
9500-762 PONTA DELGADA
Tel 206 253 246
Emai: mbranco
VWeb: wiry
RELATORIO E PARECER

DO FISCAL UNICO

Senhor acionista,

Em cumprimento dos preceitos legais e estatulérios, e tenda examinada opartunamente o Relatério do
Conselho de Administragdo, o Balanga, as Demonstragies de resultados por naturezas, das alteragGes no
capital préprio, dos fluxos de calxa e o Anexo da SANTA CATARINA - Inddstrida Conservelra, S.A. (a
Entidade), respeitantes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, vem o Fiscal Unico submeter a
vossa apreciagio o seu relatdrio e parecer.

2
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No desempenho das fungdes que lhe sio comelidas, o Fiscal Unico proceden com resultados
satisfatdrios e com a frequéncia e a extensio que entendeu necessdrias, a uma revisio geral dos
precedimentos contabilisticos e a outros elementos comprovativos.

0 Fiscal Unico acompanhou, com 3 devida regularidade, a gestdo da atividade da Entidade tendo
obtido do Conselho de Administragéo todos os elementos, esclarecimentos e informaghes
necessérios ao cumprimento das fungdes que Ihe competem.

O riscal Unico considera que o Relatdrio de gestio foi eloborado em conformidade com os
pardmeteos referidas no arligo 669 do Cédigo das Sociedades Comercials, indicando de forma clara
2 evolugda passada e previsivel dos negdcios da Entidade.

0 Fiscal Unlco considera que as demonstragbes financeiras satisfazem os preceitos legais e
estatuldrios e refletem a posi¢ia das registos contabilisticos no fecho do exercicio. As politicas
contabilisticas adotadas na preparagio das contas sfia as constantes do Anexo e correspondem 3
correta avaliagdo do patriménlo secial e estdo em conformidade com os requisitos legais, exceto
as matérias referidas na Certificagdo Legal das Contas com reservas emitida nesta data que faz

parte integrante deste relatdrio.

A Entidade apresenta capilais proprios negativos e encontra-se na situagio prevista no artigo 35¢
do Cddigo das Sociedades Comercials, Consequentemente, a concretizagio de medidas de
reestruturagdo sdo necessdrias em lermos legals e financelros para salvaguardar a continuidade
das operagdes, sendo que esta permanecerd fortemente dependente da capacidade do acionista
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disponibilizar os fundos necessdrios para que a liquidagdo dos passivos financeiros acorra pelos
montantes e nos prazos contratualmente estabelecidos e, complementarmente, pelo apolo das
instituigbes financeiras na renovagdo e reforgo das linhas de crédito. Salienmamaos, também, que se
devera puhlicitar a existéncia de perda de capital de arardn o estahelacida na arliga 1719 da

‘Codigo das Sociedades Comercials.
6. fm face do que antecede, emitimos o seguinte parecer:

fa)  Aproveis o Relatdrio, 0 Balango, as Demonstragdes dos resullados par naturezas, das
alleragbes no capital préprio, dos fluxos de caixa e o Anexo preparados pelo Canselho de
Administragio com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, e

(b)  Aproveis a proposta do Conselho de Administragio sobre a aplicagdo de resultados do
exercicia.

nta Dlgada, 16
TR
UHY

SOCIADOS, SROC, LDA.
Manuel Lis Fernandes Branco (ROC n? 652)
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10. CERTIFICACAO LEGAL
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Sociedade de Reviseres Oficia’s de Conlas

CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS.

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragies financeiras anexas da SANTA CATARINA - Indistria Conservelra, S.A. (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 [que evidendia um total de
9.310.731 euros e um total de capital préprio negativo de 6,071,180 euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 976.726 euros), a5 demonstragdes dos resultados por naturezas, das alteraghes no
capital proprio e das fluxes de caixa relativas ao periodo findo naquela data, e o anexo as demanstragdes
financeiras que inciui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto guanto aos efeltos das matérias referidas nos nimeros 1 e 2 da secgdo “Bases
para a opinio com reservas”, as demonstragdes financelras anexas apresentam de farma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a pasigio financeira de SANTA CATARINA - Indistria
Conservelra, S.A. em 31 de derembro de 2018 e o seu desempenha financeiro e fuxos de caixa relativos
ao perlodo finde naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de NormalizagBo Contabilistica.

Bases para a opiniio com reservas

1. Ponderando a antiguidade e os riscos de crédito associados aos saldos das contas a receber,
verificdmos que exister alguns devedores com dificuldades de cobrabilidade que nio foram alvo
de reconhecimento de perdas por Imparidade em periodos anteriores no mantante estimada de
680.000 evros em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

2, Confarme referido nas notas 8 e 14, a Entidade procedeu em 2013 ao reconhecimento de marcas
geradas Internamente, valorizando as mesmas com base num estudo de avaliagdo realizado por
um entidade independente. Tendo em conla que esle procedimento contraria as disposiies das
normas contabilisticas e de relato financeiro, consideramas que os ativos intangivels, as capitais
préprias e os passivos por impostos diferidos estio sobreavaliados em 282.800 euros, 235.290
euros, 47.510 euras, respetivamente,

A nossa auditaria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditaria (ISA) e demais
normas e orientagbes téenicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Respansabilidades do auditor
pela auditoria das demaonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termaos da |
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lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cbdigo de ética da Ordem dos Revisares
Oficials de Contas,

Estamos canvictos que a prova de auditeria que obtivemos ¢ suficlente e apropriada para proporcionar
uma base paraa nossa opinifa com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

As demonstragBes financeiras preparadas em referénda a 31 de dezembro de 2018 no pressuposto da
continuldade das operagbes apresentam capitais préprios negativos de 6.071.180 ewros, os quais
contemplam um reforgo do acionista Unico de 13.595.729 euros sob a forma de prestagbes acessarias e,
neste quadra, ¢ aplicivel & Entidade as disposicdes dos artigos 35.2 e 171.2 do Cddigo das Socledades
Comerciais. Conforme divulgado no relatdrio de gestio, a capacidade da Entidade operar em
continuidade dependerd da capacidade do acionista Gnica continuar disponibilizar 0s fundos necessérios
para a reposicso do equilibrio financeiro e patrimonial, sem os quals nio serd possivel proceder 3
liquidacdo dos passivas financeiros denlro dos  prazos contratualmente  estabelecidos e,
cansequentemente, se possa considerar aprapriado o printipio de continuidade adotado na preparacio
das demonstragdes financeiras. ‘

A nossa opiniio ndo é modilicada em relagio a esta matéria.

Enfase

Na Certificagdo Legal das Contas emitida no ano anterior, existia uma reserva entretanto resolvida pelo
processo de fusio da subsldidria que fol concretizado em 2019, como indicado na nota 3 2) do anexo 3s

demanstragies financeiras.
Anassa apiniio niio é modificada em relagdo a estas matérias.
Responsabllidades do érgdo de gestio pelas demonstragdes financeiras

0 drgdo de gestdo é responsivel pela:

preparagdo de demonstragdes financelras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigso financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de

Normalizagda Contabilistica,
- elahoragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares apliciveis;

= criagio e manutengdo de um sistema de cantrolo interno apropriado para permitir 3 preparagio
de demonstragdes financeiras isentas de distorgio matenial devida a fraude ou erro;
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= adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avalagio da capadidade da Entidade de se manter em cantinuidade, divulgando, quande aplicivel,
as matérias que possam suscilar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragBes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obler seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estiia isentas de distargdes materials devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razadvel ¢ um nivel elevado de seguranga mas nio é uma garantia de
que uma auditoria execulada de acordo cam as ISA deletard sempre uma distor¢do material quando
exista. As distor¢ées podem ter origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, fsoladas ou
conjunlamente, se possa razoavelmente esperar que influenclem decisGes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragies financeiras.

Como parte de uma auditaria de acordo cam as 1SA, fazemas julgamentos profissionals e mantemas
celicismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragbes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prava de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nfo detelar uma distorgio material devido a fraude & malor do
que o risco de ndo detetar uma distorg¥o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conlulo, falsificagdo, omissdes intencionals, falsas declaragiies ou sobreposicio ao controlo
interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sefam apropriados nas circunstdncias, mas nio para
expressar uma opiniio sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagio das polticas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabllisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgio de gestio;

canciuimos sobre a apropriagio do uso, pelo drgio de gestio, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerleza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade ds suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemnos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas Incluldas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinide. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria abtida até & data do nosso
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relatdrio. Porém, acontecimentos ou candicdes futuras padem levar a que a Entidade descantinue
as suas alividades;

avaliamos a apresentagio, estrutura e conteddo global das demonstragBes financeiras, incluindo
as divulgagbes, e se essas demonstragies financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendirio
planeado da auditoria, e as conclusBes significativas da auditaria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo Interno Identificado durante a auditoria.

Anossa respansabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da infarmagao conslante do relatdrio
de gestdo com as demonstragies financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS £ REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Em nossa opinldo, o relatéria de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legals e
regulamentares apliciveis em vigar e a informacdo nele constante é coerente com as demonslragbes
financeiras auditadas, nio teado sida identificadas incorregdes materials.

Manueltuis Fernandes Branco {ROC n? 652)
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