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1 - Introducdo g,

Considerando a recomendacgdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, datada de 1 de
jutho de 2009, e tendo o mesmo Conselho fixado a data limite de 31 de dezembro de
2009 para que os Orgdos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros,
valores ou patrimonio publicos, seja qual for a sua natureza, elaborarem e apresentem
planos de gestdio de riscos de corrupgdo e infragées conexas;

Tendo presente que a corrupgdo é um sério obstaculo ao normal funcionamento das
instituigdes e que constitui atualmente uma das grandes preccupacgdes, ndo apenas dos
diversos Estados, mas também de organizacBes internacionais de dmbito global e
regional, revelando-se uma ameaga aos Estados de direito democratico e prejudicando
gravemente a fluidez das rela¢es entre os cidaddos e a administracdo, bem como
obstando ao desejavel desenvolvimento das economias e ao normal funcionamento dos
mercados, a Santa Catarina — industria Conserveira, S.A. apresenta o presente

documento - Plano de Gestdo para Riscos de Corrupcéo e Infragfes Conexas.

2 A Santa Cararina
2.1 Missao

Santa Catarina - Industria Conserveira S.A., com sede na Rua do Rogque, n.2 9, 9850-079
Calheta Sdo Jorge, Acores, com numero de contribuinte 512044899 e com um capital
social de 50.000,00€ (cinquenta mil euros), tem como acionista tinico a Lotagor — Servigo
de Lotas dos Agores, S.A., que detém 100% do capital social.

A sociedade tem por objeto social principal a produgdo e comercializagdo de conservas,
bem como a aquisicdo, importacio e exportagdo de qualsquer produtos alimentares,
frescos ou congelados, consubstanciando ou ndo matéria-prima para a sua atividade.

A empresa tem como missdo produzir conservas de atum com um firme compromisso
com a qualidade, com a certeza de estar a trabalhar em prol da sustentabilidade e da
valorizag8o dos recursos locais, de forma socialmente responsavel,

Toda a sua atividade baseia-se nos valores da Qualidade, Sustentabilidade e

Responsabilidade Social.
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3 — MEDIDAS DE GESTAO DE RISCO

3.1 - MEDIDAS GERAIS

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da Santa Catarina —
Inddstria Conserveira, S.A., assenta em duas vertentes estruturantes. Uma primeira de
Ambito geral e uma outra em que se identificam, por areas e atividades, medidas e a¢Bes

de prevengdo da corrupgao e riscos conexos.
Assim, no que respeita a medidas genéricas e transversais a todos os colaboradores e

servicos da empresa, constata-se a necessidade de dotar os colaboradores de
competéncias acrescidas quanto ao conhecimento da temdtica da prevencdo da

COrrupcao e riscos conexos.
Prevéem-se as seguintes agdes a desenvolver no biénio 2018/2019:

o Acdo de informagdo de caracter genérico relativa & seguranca dos sistemas

informaticos.

o AcBes de divulgagio sobre o Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcdo e Infragtes
Conexas

o Disponibilizagio do Plano na pagina eletrénica da Santa Catarina -
Industria Conserveira, S.A,;

o Promocio de agdes formativas de curta duragdo sobre o Plano, com
particular enfoque nos principios gerais da transparéncia, a legalidade, a
prossecucdo do objeto da sociedade, a igualdade e imparcialidade, bem
como as incompatibilidades, impedimentos e dever de escusa de titulares,
agentes e demais colaboradores.

o Divulgagdo, por todos os colaboradores, da disponibilidade do Plano ha
pagina eletrdnica referida.

o Monitorizagio do Plano, coordenagdo das atividades, acompanhamento,
avaliacdo e elaboragdo do relatério anual sobre a execugdo do Plano, pela Dire¢éo
Administrativa e Financeira e Administragao.




3.2 -~ MEDIDAS ESPECIFICAS

3,20 Recursos Hunnanos
DESCRIC/TO RISCO DE CORRUPCﬁl) ou PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE
INFRACCﬁO CONEXA PREVINA A SUA OCORRENCIA
Processamentos de Venornentes

Processamento de
remuneragoes.

Pagamentos indevidos;
Corrupcdo ativa para ato
ilicito;

Peculato.

Processamento de

Pagamentos indevidos;

remuneragoes Corrupgdo passiva para ato
variaveis e ilicito.

eventuais.

Processamento/ Pagamentos indevidos;
conferéncia das Corrupcdo passiva para ato
despesas flicito.

comparticipadas
pela Previdéncia.

Processamento de
recuperacgdo de
vencimento de
exercicio perdido.

Pagamentos indevidos;
Corrupgdo passiva para ato
ilicito.

Verificagdo anual a promover pelos
responsaveis administrativo e
financeiro, num periodo aleatdrio, do
cumprimento  dos procedimentos
especificos para esta drea, no @mbito
do sistema de controlo interno
(conferéncia de processamentos de
vencimento e de ajudas de custo, por
amostragem, em meses sorteados, no
sentido de confirmar a adequagdo das
remuneracbes e de outros abonos
processados e dos  descontos
efetuados — seguranca social, IRS e
outros);

Revisdo dos procedimentos em vigor,
visando o reforco das medidas de
prevencdo da corrupgdo e infragdes
conexas (ex. segregacdo de fungdes e
rotatividade).

Analise de Pedidos
DESCRICAO RISCO DE CORRUPCAO OU PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE
INFRACCAO CONEXA PREVINA A SUA OCORRENCIA
Analise da Considerar uma falta como | Verificagdo anual a promover pelos

justificagdo das
faltas.

justificada indevidamente;
Corrupg¢do passiva para ato
ilicito;

responsaveis administrativo e
financeiro, num perfodo aleatdrio, do
cumprimento dos  procedimentos

Concussao, especificos para esta drea, no ambito
Analise de Considerar indevidamente | do sistema de controlo interno;
requerimento de que se encontram reunidos | Revisdo dos procedimentos em vigor,
licencas sem 0s requisitos; visando o reforco das medidas de
vencimento. prevengdo da corrupgdo e infracdes

10
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Corrupgao passiva para ato
ilicito;
Concussdo.

Andlise de
requerimentos para
acumulacdo de

Considerar indevidamente
que se encontram reunidos
0s requisitos;

conexas (ex, segregacdo de fungbes e
rotatividade).

fungdes. Corrupcdo passiva para ato
iticito;
Concussdo.
Outros Procedimentos
DESCRICﬁO RISCO DE CORRUPC/TO ou PROCEDIMIENTO A ADOPTAR QUE
INFRACCAO CONEXA PREVINA A SUA OCORRENCIA

Elaboragdo e
cumprimento dos
mapas de férias.

Atribuicdo de dias de férias
em nUmero superior aos de
direito;

Corrupgdo passiva para ato
ilicito.

Deslocagbes em

Deslocacdo em servigo sem

Verificagdo anual a promover pelos
responsaveis administrativo e
financeiro, num perfodo aleatdrio, do
cumprimento dos procedimentos
especificos para esta drea, no dmbito
do sistema de controlo interno;

Revisdo dos procedimentos em vigor,

servico. prévia autorizagdo.

Exercicio de Acumulacdo de funcdes sem | visando o reforgo das medidas de
atividade em prévia autorizagdo; prevencdo da corrupgdo e infragdes
acumulagdo de Incompatibilidades. conexas.

fungdes.

Emisséo de Falsas declaragdes Identificacdo do emissor da declaragdo

declaracdes

e validagdo da declaragdo pelo
responsavel do departamento dos
Recursos  Humanos efou pela
Administracdo

Controlo da
assiduidade

Falsificacdo de registos

Identificagio do emissor da declaragdo
e verificagdo mensal pelo responsével
do departamento dos Recursos
Humanos

Gestdo do processo
de avaliagdo de
produtividade.

Favorecimento na avaliagdo

Regulamento de avaliagdo.

Controlo de faltas
por incapacidade
temporéaria para o
trabalho.

Baixas médicas fraudulentas

Pedido de fiscalizagdo as entidades
competentes, quando observéncia de
incumprimentos da classificagdo ou
impedimentos constantes do
certificado.

11
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Mobihdad-
N
DESCRICﬁO RISCO DE CORRUPCAO OU PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE
INFRACCAO CONEXA PREVINA A SUA OCORRENCIA
Selecdo de Favorecimento de | Revisdo dos procedimentos em vigor,
candidatos. candidato; visando o reforco das medidas de

Abuso de poder;
Corrupcdo passiva para ato
ilicito.

prevencdo da corrupgdo e infragbes
conexas.

3.2.2 = Aquisi¢io de Bens e Servigos

DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACCAO CONEXA

PROCEDIMIEENTO A ADOPTAR QUE
PREVINA A SUA OCORRENCIA

Procedimento de
aquisicdo de bens,
servicos — Avaliagdo
das necessidades

As necessidades de
aquisicao nao se
encontrarem devidamente
justificadas;

A necessidade de comprar devera ser
claramente justificada através de
documento escrito, indicando se é para
substituicdo ou reforco dos recursos
existentes ou se é para atender a uma
nova exigéncia.

As quantidades requeridas
serem desadequadas ou
desnecessarias

A proposta de aquisicdo devera
sustentar porque € que as quantidades
propostas para contratar sdo realmente
as mais adequadas as necessidades,

Indicacdio  imediata do
fornecedor com quem se
pretende contratar.

Quem avalia as necessidades e propde a
contratagdo ndo deverd indicar
qualquer fornecedor.

Procedimento de
aquisigdo de bens,
Servigos —
Planeamento e
Orgamentacdo

Estimativa incorreta de

custos.

Deverd ser fornecida uma estimativa
correta de custos, e proposta a sua
aprovacdo atempadamente.

Ndo previsio de prazos
razodveis para execugao.

Preparar uma estimativa realista dos
prazos de execugdo, os quais, havendo
variagbes, podem ter impacto nos
custos.

Ndo previsdo de todas as
fases e possiveis vicissitudes
do procedimento.

Preparar cuidadosamente todas as fases
do procedimento e identificar os
funcionarios que irfo intervir em cada
fase,

Falta de independéncia dos
técnicos  envolvidos  no
procedimento.

Verificar a  independéncia  dos
funcionarios intervenientes e 0s
eventuais conflitos de interesses.

12
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A

N3o existéncia de
segregacdo de fungdes nas
diversas fases do

procedimento.

Assegurar que existe segregacdo Lde
funcdes, isto &, o funcionario qu
intervém numa fase nio deve participar
na fase seguinte.

Procedimento de
aquisi¢do de bens,
Servicos e
empreitadas de
construgdo por
ajuste direto.

Aquisicdes sistematicas ao
mesmo fornecedor,
favorecendo-o;
Violagdo  dos
gerais da
publica;
Trafico de influéncia;

Abuso de poder;

Corrupgdo passiva para ato
ilicito;

Participagdo economica em
negacio,

principios
contratagdo

Procedimentos de controlo interno e

externo,;

Aumento da rotatividade de
fornecedores;

Ampla divulgagdo do regime de

impedimentos;

Subscricdo de declaragdo de
compromisso relativa a
incompatibilidades, impedimentos ou
escuss;

Adogio de manual
tramitagdo dos processos.

que defina

Processos de
aquisicdo de bens e
servigos.

fncumprimento dos
procedimentos (pedido ou

requisi¢ao, consulta,
encomenda, recegdo e
validacdo  nas  diversas
fases);

Violacdo das regras de
autorizacdo de despesa e
dos principios gerais da
contratacdo;

Corrupcao passiva para ato
ilicito;

Participagdo econdmica em
negocio.

Procedimentos de controlo interno (ex.
auditorias internas ao processo de
compras);

Revisdo das regras internas, visando o
reforco das medidas de prevencdo da
corrupcdo e infragdes conexas;
Aumento da rotatividade de
fornecedores.

Aquisicdes com
caracter de
urgéncia.

Supressdo dos
procedimentos necessarios;
Recurso  sistematico ao
mesmo fornecedor;
Fracionamento da despesa;
Trafico de influéncia;
Corrupcdo passiva para ato
flicito ou licito;

Participagdo economica em
negocio.

Planeamento atempado das atividades;
Informacio e sensibilizagdo  dos
colaboradores;

Formacdo na drea do planeamento;
Melhoria do processo de gestdo de
stocks;

Procedimentos de controlo interno (ex.
auditorias internas ao processo de
compras).

Verificagdo de
conformidade dos
fornecimentos de
hens e servigos
aquando da sua
rece¢do.

Desvio de quantidades e/ou
da qualidade dos bens e
servigos contratados;
Retengdo de material por
colaborador;

Abuso de poder;

informaciio e sensibilizagdo dos
colaboradores;  Procedimentos  de
controlo interno (agdes de fiscalizagdo
periédicas pelo responsével pelo
aprovisionamento);

Revisdo das regras internas, visando o
reforco das medidas de prevencdo da

13
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Corrupgdo passiva para ato
ilicito;
Trafico de influéncia.

corrupcio e infragbes conexas (ex“

rotacdo de pessoal).

Renovacdo de
contratos.

Falha do sistema de alerta
do termo dos contratos,
provocando a sua renovagao
automdtica sem avaliagdo
da necessidade;

Favorecimento de
fornecedor;

Participacdo econdmica em
negodcio;

Corrupcdo passiva para ato
ilicito,

Elaboragdo de listagem dos contratos
suscetiveis de renovagdo, para gue a
avaliagdo dos mesmos seja feita com
antecedéncia em relagdo a data da
dentncia;

3.2.3 Utilizacio de Bens Imoveis

DESCRICAO RISCO DE CORRUPCA‘O ou PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE
INFRACCAO CONEXA PREVINA A SUA OCORRENCIA
Utilizacdo de bens | Utilizagdo indevida | Reforco das medidas de controlo
imoveis. designadamente para fins | interno numa perspetiva de prevengdo
privados; da corrupcdo e infragdes conexas;

Violagdo do principio da
prossecucdo do interesse
pUblico; Peculato; Peculato
de uso; Abuso de poder.

Informagdo e sensibilizagdo dos
colaboradores para as consequéncias
da corrupcdo e infragdes conexas.

14




3.2.4 Utilizacao de Bens Moveis
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DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACCAO CONEXA

PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE\
PREVINA A SUA OCORRENCIA

Utilizacdo de bens
maveis.

Apropriagdo indevida;

Utilizagdo indevida
designadamente para fins
privados;
Peculato;

Peculato de uso;
Abuso de poder,

Reforco das medidas de controlo
interno numa perspetiva de prevengdo
da corrupcdo e infragOes conexas;
Informagdo e sensibilizagdo dos
colaboradores para as consequéncias
da corrupcdo e infragBes conexas.

Transferéncia de

hens.

Transferéncia de bens sem a
necessaria comunicagdo e
autorizacao;

Apropriagdo indevida;
Desaparecimento do bem;
Desatualizacio da ficha do
bem;

Peculato; Peculato de uso;
Abuso de poder.

Reforco das medidas de controlo
interno numa perspetiva de prevengdo
da corrupc¢do e infragdes conexas (ex.
realizacdo de conferéncias fisicas
periddicas e aleatdrias).

Aquisicdo de obras
de arte  e/ou
bibliograficas.

N3o registo da ohra como
patrimonio da empresa;
Peculato;

Peculato de uso;

Abuso de poder.

Reforco das medidas de controlo
interno numa perspetiva de prevengdo
da corrupgio e infragdes conexas (ex.
verificagdo periddica e aleatdria de
procedimentos de aquisicdo de obrase
registo  em catélogo/inventario
apropriado).

Ofertas a empresa.

Ofertas a empresa sem
processo formal de
aceitacao;

Nido inventaria¢do do bem;
Peculato,

Reforco das medidas de controlo
interno numa

perspetiva de prevengdo da corrupgdo
e infracBes conexas (ex. divulgagéo das
regras sobre aceitacdo de doagdes),

Etiquetagem.

Bem movel ndo etiguetado
(por ndo estar inventariado
ou remocdo da etiqueta);
Peculato;

Peculato de uso.

Reforco das medidas de controlo
interno numa perspetiva de prevengdo
da corrupgdo e infragBes conexas (ex.
verificagcdes de conformidade quantoa
procedimentos e reconciliagbes de
registos).

Cedéncias de
equipamentos
e/ou de outros
bens moveis.

‘Cedéncia de equipamentos

e/ou de outros bens moveis
por colaborador ou
departamento sem  essa
competéncia;

Reforco das medidas de controlo
interno numa perspetiva de prevenc¢do
da corrupgdo e infragdes conexas (ex.
conferéncias fisicas periddicas e
aleatdrias).

15
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Pratica de ato anuldvel,
eventualmente causadora de
utilizacdo indevida do bem.

Abates.

Bem abatido continuar ao
servico;

Abate sem autorizagdo;
Utilizacdo indevida, para fins

privados, de bem abatido
documentalmente e ndo
alienado ou eliminado

fisicamente;
Proposta indevida de abate
de bem mavel.

Reforco das medidas de controlo
interno numa perspetiva de prevengdo
da corrupgdo e infragBes conexas (ex.
verificacdo se a justificagdo do abate
foi validada por técnico interno ou
externo, se a autorizacdo de abate foi
produzida pela instédncia competente e
se o bem abatido se encontra no local
definido).

Furtos e quebras

Produto furtado, consumido
ou danificado nas instalagdes

Controlo por video-vigildncia.

Inventdrios regulares ao produto
acabado e semi-acabado e
levantamento de processos de

averiguacOes internos.

3,25 Linissdo de Docuimentos
DESCRICAO RISCO DE CORRUPCAO OU PROCEDIMIENTO A ADOPTAR QUE
INFRACCAO CONEXA PREVINA A SUA OCORRENCIA
Faturacao. N3o registo de venda de |Reforo das medidas de controlo

produto ou servigo prestado
ou sua anulacdo indevida de
modo a eliminar a receita e 0
favorecimento de cliente;
N#o emissdo ou anulacdo
indevida de fatura de modo a
eliminar a receita e o
favorecimento de cliente;
Violacdo do principio da
prossecugdo do interesse
publico;

Abuso de poder; Peculato;
Corrupgdo passiva para ato
ilicito.

interno numa perspetiva de prevencdo
da corrupcdo e infragdes conexas (ex.
justificagdo, por escrito, e respetiva
validagio de qualquer anulagdo de
fatura emitida e controlo de utilizagdo
dos sistemas informaticos de registo e
faturacdo de produtos vendidos);

Informagdio e sensibilizagdo dos
colaboradores para as consequéncias
da corrupcdo e infragbes conexas.

Emiss3o de recibos.

N3o emissdo ou anulagdo
indevida de recibo de modo a
eliminar a cobranga da
receita, ficando o colaborador
com o montante recebido;
Abuso de poder;

Peculato;

Reforco das medidas de controlo
interno numa perspetiva de prevengao
da corrupgdo e infragdes conexas (ex.
justificacdo, por escrito, e respetiva
validagdio de qualquer anulagdo de
recibo emitido e controlo de utilizagdo

dos sistemnas informaticos);

16
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Peculato de uso;
Corrupgdo passiva para ato
ilicito.

informacio e sensibilizagdo dos
colaboradores para as consequéncias
da corrupcdo e infrag8es conexas.

Juros de mora,

Ndo emissdo ou anulagdo
indevida de documento de
débito por juros de mora
vencidos;

Emissdo de documento de
débito por juros de mora
vencidos por valor inferior ao
devido;

Abuso de poder;

Corrupgdo passiva para ato
ilicito.

Reforco das medidas de controlo
interno numa perspetiva de prevengdo
da corrupcdo e infragdes conexas (ex.
verificacdo periddica e aleatdria da
existéncia de despacho autorizando a
quitagdo, sem juros, de recebimento
em atraso e verificagdo periddica e
aleatdria sobre a correta aplica¢do da
férmula de célculo de juros de mora).

3.7.6 - Recehimentos

DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACCAO CONEXA

PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE
PREVINA A SUA OCORRENCIA

Conferéncia de
valores.

N3o recebimento do valor
correspondente ao do recibo
emitido;

Abuso de poder;

Corrupgdo passiva para ato
ilicito.

Reforco das medidas de controlo
interno numa perspetiva de preven¢do
da corrupcio e infragdes conexas (ex
conferéncia  diaria dos  valores
recebidos com fothas de caixa
discriminativas).

Correspondéncia
de valores,

Entrega/depdsito  de valor
ndo coincidente com o
somatorio dos documentos
de suporte;

Abuso de poder; Peculato;
Peculato de uso; Corrupgdo
passiva para ato ilicito,

Reforco das medidas de controlo
interno numa perspetiva de prevengdo
da corrupgio e infragdes conexas (ex.
conferéncia  didria dos  valores
recebidos com folhas de caixa
discriminativas).

Falha/avaria do
sistema
informatico,

Recebimento de valores sem
emissdo de documento de
quitagao;

Abuso de poder;

Corrupgdo passiva para ato
ilicito.

Reforco das medidas de controlo
interno numa perspetiva de prevengao
da corrupgdo e infrag8es conexas (ex.
definicdo de procedimento a adotar
em caso de falha/avaria do sistema
informatico).

Devolugdo de
valores, por via
postal, de
montante inferior
a despesa.

O custo de restituicdo da
guantia ser igual ou superior
ao valor a devolver,

Avaliacdo casuistica face aos valores
em causa.
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4 — CONCLUSAO

O presente documento tem como objetivo sintetizar todos os procedimentos, gque visam

contribuir para a gestdo do risco de operag8es conexas, bem como combater infracBes

penalizadoras para a empresa.

Foram analisas e otimizadas as medidas ja em vigor, assim como foram criados novos

procedimentos que contribuem para a cabal prossecugdo do plano.

Anualmente serd efetuado relatdrio, transversal a toda a empresa, as medidas
apresentadas no presente plano e serdo sugeridas alteracdes/melhorias que permitam

tornar ainda amais robusto o escrutinio pretendido.

Elaborado em 30 de outubro de 2018.

O Conselho de Administragdo

Santa '

a | / - oy
a4,
i /

(Roberto Nuno Raposo Ferreira)

{Rogério Paulo Lopes Soares Veiros)
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